Elecciones Rector: preguntas a los candidatos.

Respuestas de la Candidatura a Rector de Miguel de Aguilera

Indicaciones sobre las respuestas

Se ha procedido a responder a la mayoria de las preguntas formuladas en base a la
indicacidn del/los parrafo/s correspondientes en el programa electoral de Miguel de
Aguilera.

Para las preguntas que tienen un nivel de concrecidon muy alto y que, por lo tanto, no
aparecen tal cual en el programa, se indican las respuestas concretas a esas preguntas.

Se ha procedido a agrupar las preguntas de temdatica muy parecida.

Blogue de preguntas de PDI:

Profesionalizacion del PDI

1. y 3. {COmo se va a incrementar el reconocimiento de la labor docente del
profesorado? ¢Tienen algun plan para descargar la ingente labor burocratica que nos
ha caido al PDI en los ultimos afios?

Paginas desde la 50 a la 58 del programa electoral de Miguel de Aguilera

Se debe proceder a ordenar la docencia.

Se requiere una adecuada planificacion docente, de forma que consiga
mantener un perfecto equilibrio en garantizar los derechos y obligaciones del
profesorado con lo que debe ser una de las premisas fundamentales de la
Universidad: garantizar y buscar una mejora continua de la calidad de la
ensefianza.

Formulacion de un Plan de Ordenaciéon Docente (POD) a largo plazo,
consensuado, transparente y dotado de una planificacién estratégica, con el fin
de configurarlo como la via natural para el reconocimiento y valoracién de la
docencia.

Construcciéon de un Programa de Ordenacion Académica mas eficiente, con
menos contenido burocratico y mas flexible.

Acercamiento entre las asignaciones del PROA y del Documento de
Planificacién Docente (DOPLA).

Desde su implantacion, el POD no ha estado exento de problemas y criticas por
buena parte de la Comunidad Universitaria. A pesar de ello, la filosofia y los
objetivos de este proceso de gestion de la docencia universitaria es totalmente
necesaria para establecer un marco de actuacidon que garantice los derechos y
obligaciones de las distintas partes implicadas en la planificacion, gestion y



puesta en practica de la actividad docente. Ademas, una correcta implantacion
del mismo contribuira sin duda a una mayor transparencia de la Universidad.

No obstante, resulta evidente que se requiere un profundo cambio y revision
en muchos de los principios que inspiran el actual POD y, de manera muy
especial, a la propia herramienta técnica para su gestién. Resulta complejo
poder ser contundente a priori en cifras y datos que nos permitan establecer en
firme las bases de los cambios, pues esta condicionado por algunas normativas
externas y por sus repercusiones econdmicas sobre el presupuesto de la propia
UMA.

Se requiere un andlisis y revision de algunos de los criterios empleados para la
determinacidn de la participacion académica, estructura de grupos, oferta de
asignaturas o la forma en que se aplica la experimentalidad en algunas
materias o titulaciones.

Resulta necesario adaptar el tamano y nimero de los grupos docentes a la
realidad, capacidad fisica, técnica y humana especifica de los Centros. Debe
evitarse la configuracién de grupos que superen ampliamente el volumen
permitido en el EEES y eliminar la “penalizaciéon” de determinadas titulaciones
a las que se otorga un grado de experimentalidad muy bajo ignorando su nivel
practico.

Debe darse la importancia que tiene a las labores de tutorizacion de los
TFG/TFM y de las practicas. Es necesario que la Comunidad Universitaria,
especialmente el profesorado, tome conciencia de su labor en este sentido y
ello debe verse reflejado en la asignacion docente y/o en el sistema de
adjudicacion de los mismos.

Por lo que se refiere a la dedicacidon del Personal Docente e Investigador, se
requiere un gran esfuerzo de conciliacion y analisis desde la perspectiva de los
intereses y necesidades de cada uno de los distintos colectivos docentes.
Obviamente, debe reconocerse la actividad investigadora desarrollada, pero sin
gue ello suponga que los profesores noveles que pretenden iniciarse en estas
labores investigadoras deban asumir toda la asignacién docente de los
primeros. Se requiere analizar y estudiar los limites actuales establecidos de
dedicacion docente de los distintos perfiles, asi como las reducciones
establecidas por los distintos conceptos y actividades.

Pero, en cualquier caso, la filosofia que planteamos pretende asegurar los
derechos y obligaciones de todos los profesores, intentando evitar que los
derechos de unos mermen los de otros comparferos. Dentro de esta linea se
pretende recuperar derechos perdidos como consecuencia de la crisis
econdémica y de las limitaciones de los Ultimos tiempos, como es el caso de la
reduccion docente por edad para la franja que va desde los 60 a los 65 afios.

También se pretende estudiar, dentro de la autonomia de los Centros y de las
particularidades de cada uno de ellos, la posibilidad de aplicar las reducciones
docentes del equipo decanal o de direccidon de acuerdo a cada realidad, o al
numero de cargos académicos establecidos segun los ratios de numero de
alumnos, titulaciones, etc.



Resulta necesario revisar las limitaciones maximas establecidas y las
“incompatibilidades” para su cémputo de los grupos establecidos, lo que a
menudo provoca no reconocer labores importantes realizadas por el
profesorado. Estamos totalmente convencidos de la importancia que tiene para
todo el profesorado su participacién y dedicacion a las distintas tareas de su
actividad, investigadora, docente e incluso la gestién universitaria, por lo que se
debe garantizar y reconocer su participacion en todas ellas, sin que, salvo en
algunos casos muy excepcionales, la dedicacion a una de ellas impida la
“necesidad” de participar en las otras.

Por lo que se refiere a la planificacion docente y su asignacion, este marco
normativo debe garantizar los derechos y obligaciones de todos los profesores.
Al mismo tiempo debe convertirse en un instrumento cuyos procesos
posibiliten una mejora de la calidad docente. Debe garantizarse que los
alumnos cuenten con la cantidad y cualificacién del profesorado necesario y
todo profesor debe conocer con suficiente anticipacién cudl serd su asignacién
docente. Los sistemas de planificacién actuales estdn ocasionando en la
practica graves perjuicios: al inicio del curso existen asignaturas que no tienen
asignado profesor; materias que son compartidas por mas de 3-4 profesores;
docentes con una cualificacién poco especifica para la materia asignada, o
profesores que afio tras afio imparten asignaturas totalmente distintas,
asumiendo ademas mas de 4 diferentes en un mismo curso. Obviamente todo
ello se traduce en un importante deterioro de la calidad de la docencia.

Se requiere una revisién de la planificacién docente y de los periodos y plazos a
considerar, pero ademas hay que garantizar un adecuado cumplimiento de lo
estipulado en el POD. Es evidente que hay cuestiones que hay que revisar y
cambiar, pero resulta obvio que determinados principios que se recogen en
este documento, que precisamente van destinados a evitar algunos de estos
problemas, se incumplen sistematicamente.

Es importante estudiar la situacion que, en determinados Departamentos y
Centros estd provocando el importante nimero y proporcién de profesores a
tiempo parcial, tanto en aspectos especificos de la propia figura contractual
como “especialistas de reconocido prestigio” en una materia, como en sus
limitaciones y complicaciones en cuanto a la asignacidon docente, disponibilidad
horaria, grado de implicacion, etc.

Reforzamiento de los criterios de calidad docente y de las titulaciones. En los
ultimos tiempos se esta procediendo a revisar las diferentes titulaciones que
configuran la oferta formativa de la Universidad de Malaga por parte de
evaluadores externos. Sin embargo, parece que no se es muy consciente de las
consecuencias de una evaluacién negativa por no prestar atenciéon a
determinados parametros en relacion a la docencia. Y este efecto no es otro
gue la propia pérdida de la titulacion. En ese caso, seremos victimas de nuestra
tradicional desatencién a la docencia y nos enfrentaremos a dos situaciones: la
ausencia de un programa formativo que conduzca a la obtencion de un titulo
(piénsese en cualquier titulacién que se perdiera) y la explicacién a la sociedad
de nuestra irresponsable actuacién como uUnicos responsables de la docencia



universitaria. Ello exige reforzar los criterios y herramientas de control de
calidad, partiendo de la dotacion de funciones adecuadas, asi como de la
importancia que en ello debe adquirir el Vicerrectorado de Calidad, que hasta
ahora ha adolecido de los instrumentos y reconocimiento adecuados.

Revision critica de la implantacién del plan Bolonia en nuestras ensefanzas.

Creacién de una Comision Pedagodgica que contribuya al desarrollo pleno del
EEES en colaboracion con los profesores responsables de cada asignatura.

Se deben regular los derechos y deberes del profesorado, el reconocimiento de toda
su labor (tanto la docente, como la investigadora, como la de gestidon):

En tanto se procede a la regulacion del Estatuto del Profesorado Universitario,
debe regularse a nivel interno el conjunto de derechos y deberes del
profesorado de la UMA, dado que en la actualidad, salvo la desfasada
normativa aplicable de los afios 80, existe un vacio normativo que hace
imposible responder a las necesidades del EEES.

Poner en valor la labor docente del profesorado, mediante medidas reales y
efectivas. En ese sentido debe reconocerse la labor de los profesores mejor
valorados por el alumnado, e igualmente aquellos departamentos que también
obtengan una mejor puntuacién en dichas evaluaciones. Esos departamentos y
profesores tendrian prioridad en aquellas acciones docentes (movilidad
docente nacional e internacional, seminarios y cursos, tribunales de pruebas de
acceso, cursos de verano, etc.) que repercutan sobre la propia Universidad.

Otorgar valor a los estudios de posgrado y al trabajo desarrollado por los
coordinadores de estos estudios. No deben aparecer como un reparto afiadido
de la asignacion docente de los departamentos y desbancar la idea de coste
cero. Creacidon de una comision de estudio de viabilidad de estudios de
posgrado. Evitar la puesta en marcha de estudios no avalados por los
correspondientes planes de viabilidad. Ordenacion de doctorados (escuelas de
doctorados, profesionales o mixtos).

Reconocer los posgrados con la misma categoria que los grados. Los posgrados
establecen el puente entre la ensefianza, la investigacién y la practica
profesional. De hecho, en la arquitectura europea de la educaciéon superior
suponen la sefia de identidad especializada de cada universidad.

Creaciéon de una comision de evaluacion de proyectos y grupos de
investigacion, a los efectos de reconocimiento del trabajo desarrollado por el
investigador principal y el conjunto de investigadores de cara al POD y las
reducciones docentes. A tal efecto, se valoraran las acciones que se especifican
en el area de este programa correspondiente a investigacion y transferencia.

Respecto a las reducciones docentes, parece oportuna en tiempos de crisis la
disminuciéon en los cargos que llevan aparejada reduccidn, asi como un
aumento de la asignacién docente que deben asumir los distintos cargos
académicos. No obstante, hay que evitar situaciones de discriminacion como la



actual falta de reduccion a los Secretarios de Departamento como Unico cargo
académico al margen de aquéllas.

* Elaboracion de un reglamento para la regulacion de las figuras y nuevos cargos
creados de facto por diversas normas de la UMA y que, hoy por hoy, estan
exentas de la necesaria cobertura legal, sea la de coordinador de estudios de
posgrado, de area, de asignaturas, etc. Reconocimiento de sus funciones y de
su valor académico.

* Promover la orientacién universitaria integral en todos los Centros, mediante
un programa de orientacion académica, profesional y de desarrollo personal
individualizado, destinado a la formacion del alumno de manera integral, desde
su ingreso en la titulacidon hasta la finalizacion de sus estudios y su insercién
profesional. Ello implicard planes de formacion especificos para el PDI y la
computacién de la oportuna asignacién docente.

2. éPropone nuevas iniciativas para mejorar la situacion y estabilidad de los Profesores
Sustitutos Interinos?

Pagina 61 del programa electoral de Miguel de Aguilera

e Reformulacion de la politica de contratacion de Profesores Sustitutos
Interinos, con posibilidad de contratacion a tiempo completo, reconocimiento
de derechos y acceso a ayudas de investigacion. Proponemos, ademas, la
revision de los baremos de contrataciéon y la posibilidad de mejorar la
retribucidn a través de ayudas sociales especificas.

* Para los Profesores Sustitutos Interinos y Asociados que vienen ocupando
plazas estructurales de hecho, y no meramente coyunturales, proponemos un
plan de consolidacion, con una primera etapa que incluye su reconversién en
contratos indefinidos no fijos, figura reconocida en el Estatuto Basico del
Empleado Publico, hasta que se vayan convocando las oportunas plazas
ordinarias que, cumpliendo los requisitos legales, permitan la promocion. Con
ello se elimina la precariedad de estos profesores, a los que se equipara en
derechos con el resto del PDI, se les da estabilidad en el empleo y posibilidades
reales de promocion.

4.y 5. ¢Cual es su postura sobre el profesor TEU, doctores y no doctores? ¢Cual es
nuestro futuro? ¢Seguimos siendo un cuerpo a extinguir? Los TEU doctores que no
tenemos sexenios de investigacién, estamos cargados de docencia al maximo y apenas
podemos desarrollar una labor investigadora, que nos permitiria pasar a TU. ¢Tiene
algun plan al respecto?

El hecho de que los TEU sean un cuerpo a extinguir depende de una normativa de
rango superior y, por lo tanto, fuera del alcance del ambito de a UMA.



Sin embargo, dentro de una politica general y realista en cuanto al PDI, se atenderd a
las condiciones de trabajo actuales, al reconocimiento de los méritos obtenidos y al
sistema de produccion y reproduccién del conocimiento.

Consideraremos los diferentes problemas de cada colectivo, principalmente los que
afectan a los becarios, la generacién joven que configurard la futura UMA,
especialmente a los FPU que se han quedado en la calle después de mas de 5 afios de
formacion; a los sustitutos interinos que habitualmente imparten créditos
estructurales; a los acreditados (PCD, titulares, catedraticos) sin posibilidades de
acceder a los puestos conseguidos o con muchas restricciones; a los profesores con
asignacion docente de 32 créditos, lo que dificulta la docencia e imposibilita la
investigacion y al profesorado veterano préximo a la jubilacion con una asignacion
docente de 32 créditos.

En definitiva, trabajaremos para que se favorezca el reconocimiento de los méritos
adquiridos por el PDI y reforzaremos todo aquello que redunde en una mejor calidad
de la docencia.

En el caso concreto del colectivo de los TEU, el programa electoral recoge:
Pagina 61 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Crear un plan de promocidn especifico a TU para TEU Doctores.

6. En varias universidades espafiolas los Profesores Eméritos tienen un grado de
consideracién importante, tanto en aspectos docentes, de investigacidon y econdmicos.
¢Qué piensan los candidatos sobre este tema? ¢Van a dignificar el status de estos
profesores en nuestra universidad?

Los Profesores Eméritos han venido siendo maltratados en los ultimos afios por los
cambios consecutivos en la normativa estatal y por algunas decisiones del equipo de
gobierno en el caso de la Universidad de Malaga. Nosotros estamos de acuerdo en que
es necesario dignificar esta figura, volviendo a colocar a los Profesores Eméritos en el
lugar que les corresponde. Al fin y al cabo, estos profesores contribuyen, y en muchas
areas decisivamente, a mejorar el nivel docente e investigador de los departamentos
gracias a su vasta experiencia y profundos conocimientos. Para ello proponemos un
cambio normativo, via modificaciéon de Estatutos y POD, de comun acuerdo con los
representantes de los trabajadores.

7. Después de llevar 20 afios como asociado a tiempo parcial, ha ocurrido que la
empresa donde trabajaba me ha prejubilado, y claro, para poder seguir siendo
profesor asociado me he visto obligado a hacerme auténomo, con el consiguiente
gasto que ello conlleva y sin servirme para nada. Cuando llevas ya una serie de afios
como profesor asociado y ocurra que tu empresa para la que trabajas quiebre, te



prejubile, te despida, etc., cosas todas ellas que estan ocurriendo, no tengas que
recurrir a darte de alta como auténomo para poder seguir trabajando como profesor
asociado. ¢Seria posible cambiar las normas en este sentido? ¢Seria posible eliminar
dicho requisito al cumplir n afios de asociado? En esta situaciéon estamos bastantes
profesores asociados a tiempo parcial que estamos interesados en esta problematica.

Este hecho depende de una normativa de rango superior y, por lo tanto, fuera del
alcance del dmbito de a UMA. Lo que si vamos a hacer es poner en reconocimiento el
valor de los Profesores Asociados a Tiempo Parcial, tal y como se recoge en el
programa.

Paginas 60 y 61 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Reconocimiento del valor del Profesor Asociado como profesional de
reconocido prestigio y no como mecanismo de mano de obra barata, con una
docencia acorde al perfil profesional, respeto de horarios, posibilidad de
promocién y acceso a ayudas sociales y de investigacién. Con respecto a la
equiparacion salarial, al estar incluida en el convenio colectivo, su modificacién
pasaria por impulsar en la CIVEA un didlogo entre todas las universidades
andaluzas.

* Para los Profesores Sustitutos Interinos y Asociados que vienen ocupando
plazas estructurales de hecho, y no meramente coyunturales, proponemos un
plan de consolidacion, con una primera etapa que incluye su reconversién en
contratos indefinidos no fijos, figura reconocida en el Estatuto Bdsico del
Empleado Publico, hasta que se vayan convocando las oportunas plazas
ordinarias que, cumpliendo los requisitos legales, permitan la promocion. Con
ello se elimina la precariedad de estos profesores, a los que se equipara en
derechos con el resto del PDI, se les da estabilidad en el empleo y posibilidades
reales de promocion.

Pagina 20 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Se reconocera la investigacion de todos los colectivos, incluidos los PSI y los
Asociados a Tiempo Parcial.

8. 9. Y 10. ¢Cémo piensan solucionar el problema de la bolsa de acreditados a
Catedratico, en el que hay un orden de prelacidon que perjudica a la mayoria y beneficia
solo a unos pocos? En referencia a las listas de prelacidon de los acreditados al Cuerpo
de Catedraticos: ¢Qué reformas y/o cambios en la férmula actual se van a llevar a cabo
para corregir los casos de acreditados de mds de dos afios de antigliedad que estan en
las Gltimas posiciones, y/o cada vez estan en una posicidon mas baja? Teniendo en
cuenta que a partir de ahora la mayoria de las plazas de Catedraticos de Universidad
gue se convoquen en nuestra Universidad (sino todas) seran de promocidn interna, (se
promociona una persona, no un area de conocimiento) ¢qué opina del actual criterio
gue tiene nuestra Universidad para la realizacion de las listas de prelacién a



Catedratico de Universidad?, élo modificard dando mayor peso a la fecha de
acreditacion, o incluso teniendo solo en consideracion la fecha de acreditacion?

Paginas desde la 58 y 59 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Respecto a los Profesores Acreditados a Catedratico de Universidad pensamos
gue el sistema es manifiestamente mejorable en el contexto de una
planificacion completa de la politica de personal. Por ello concederemos la
maxima prioridad al criterio de antigliedad, aunque se tendran también en
cuenta situaciones especiales, como la existencia de areas sin CU y elevada
asignacion docente o de profesores acreditados proximos a su jubilacidn
forzosa. Asi pues, pretendemos convocar el maximo numero posible de plazas,
en funcién de la normativa legal y de la disponibilidad presupuestaria,
procediéndose a ello a principios del afio. Estimamos que el problema quedara
resuelto en menos de dos afos.

Gestidn Econdmica

1 .¢Aprobard el pago de la cuantia correspondiente por quinquenios y sexenios al PDI
laboral en su conjunto o al menos al que presenta contrato indefinido, con
independencia de si la CIVEA no lo aprueba?

Pagina 60 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Para los Profesores Contratados Doctores Interinos manifestamos nuestro
compromiso de mantener los actuales contratos; de proponer a la CIVEA el
paso a PCD con la acreditacién de esta plaza, y no Unicamente con la de TU; y
de proponer el reconocimiento y abono de quinquenios y sexenios al colectivo,
lo que implicaria la modificacion de la norma legal y el analisis de la disposicidn
presupuestaria.

2. ¢Qué hay del plan propio de la UMA? ¢Hay dinero para mantenerlo o estd solo
porgue queda bonito? ¢Se propondran criterios serios para saber cuando se conceden
o se rechazan las ayudas?

Pagina 17 del programa electoral de Miguel de Aguilera

Se contara con un plan propio de investigacion, coordinado con Andalucia TECH vy la
OTRI, que facilitard la incorporacidon de los equipos de investigacidn incipientes al
sistema de ciencia y tecnologia nacional, la incorporacién de aquellos ya consolidados
a las convocatorias europeas y la internacionalizacién de dichos equipos mediante la
acogida de investigadores de referencia de otras universidades y centros de
investigacion.



3. ¢Qué propone para que material como el téner de impresoras usado en los
proyectos de investigacion del plan Nacional, sea imputado al presupuesto de dicho
proyecto?

Nos haria falta mayor concrecion en la pregunta para poder responder
adecuadamente. No obstante, a nivel general, todos los gastos e ingresos generados
por una actividad deberian ser imputados a esa actividad; es decir, si el tédner de la
impresora se utiliza para trabajos de un proyecto de investigacion, su coste deberia ser
imputado a ese proyecto de investigacion. Eso ya es asi con la normativa actual; de lo
gue se trata es de hacerla cumplir.

Gestion Académica

1. ¢Qué va a hacer para que en Centros como Filosofia y Letras puedan consultarse
Tesis doctorales antiguas de la UMA?

En principio la lectura de tesis antiguas solo es posible si el autor da su autorizacion
explicita para ello. En el sistema actual, el consentimiento se da antes incluso de la
defensa de la tesis como un requisito mas para su lectura. No ocurre asi con las tesis
antiguas, para las que no se exigia, y donde a veces el consentimiento del autor es
dificil muchas veces por su propia ilocalizacion.

Con las tesis antiguas como con otros materiales nos proponemos hacer un proyecto
de digitalizacion que permita su ubicacion en el repositorio institucional. Para ello,
obviamente, se requerird el consentimiento de los autores.

2. La situacién actual de un grado especializado y un master generalista no tiene ni
pies ni cabeza ni sentido. ¢ Algun plan para poner orden en este caos?

Pagina 11 del programa electoral de Miguel de Aguilera

Hemos de potenciar unas ensefianzas de grados mas cercanas a la economia real, para
adaptar mejor las destrezas y competencias del alumnado al mercado laboral de su
entorno. Esta es una de las principales responsabilidades como servicio publico de
educacién superior. Respecto a los posgrados, deben marcar un mayor nivel de
especializacién, sin perder su enfoque al sector productivo, pero mejorando su
formacion académica e investigadora. Impulsaremos por ello el establecimiento de
este tipo de ensefianzas en inglés, encaminadas a la atraccién del alumnado
internacional que hoy reclama este tipo de conocimientos.



3.y 5. ¢Van a dejar de contar al 75% los créditos de mdaster, porque cuesta lo mismo o
mas dar esas clases que las de grado? ¢De qué manera se van a hacer transparentes y
democraticos los procesos de adjudicacion de Cursos, Expertos, Masters, Doctorados,
etc.?

Paginas 56 y 57 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Otorgar valor a los estudios de posgrado y al trabajo desarrollado por los
coordinadores de estos estudios. No deben aparecer como un reparto afiadido
de la asignacion docente de los departamentos y desbancar la idea de coste
cero. Creacidon de una comision de estudio de viabilidad de estudios de
posgrado. Evitar la puesta en marcha de estudios no avalados por los
correspondientes planes de viabilidad. Ordenacion de doctorados (escuelas de
doctorados, profesionales o mixtos).

* Reconocer los posgrados con la misma categoria que los grados. Los posgrados
establecen el puente entre la ensefianza, la investigacién y la practica
profesional. De hecho, en la arquitectura europea de la educaciéon superior
suponen la sefia de identidad especializada de cada universidad.

4. {Van a seguir manteniendo el POD para que los profesores sin sexenios activos o sin
sexenios continden dando un total de 320hs? O, por el contrario, se va a volver a las
240hs como de hecho se hace en otras universidades, ya que parece que hay una mala
interpretacion de la normativa y nunca se deberian haber dado 320hs.

Esta pregunta requiere una respuesta mas amplia. Hasta conocer la situacién real no
se puede concretar una respuesta a una pregunta como esta. No obstante, dentro de
una politica global del profesorado al servicio de la comunidad universitaria y de la
sociedad, en el programa se recoge:

Paginas desde la 44 a la 49 del programa electoral de Miguel de Aguilera

En el profesorado recae la responsabilidad tanto de la docencia como de la
investigacion, no pudiendo desvincularse una actividad de la otra. Y ademas debe
impulsar la formacion personal y el desarrollo del espiritu critico inherentes a todos los
universitarios. Por ello, se considera necesario implementar politicas de profesorado
estables que trasciendan los cambios periddicos en el gobierno de la Universidad.

Queremos implementar una politica global de profesorado al servicio de la
comunidad universitaria y de la sociedad a la que nos debemos, que contemple las
tareas docente, investigadora y de gestién, que tenga muy en cuenta la formacién
integral de los estudiantes como futuros profesionales, que cuente con los
instrumentos actualizados y flexibles necesarios para ello y que ponga el énfasis en la
estabilidad y la promocion.



Para ello, esta politica debe basarse en criterios académicos y objetivos y estar dotada
de estabilidad.

Consideramos necesaria una revision de la implantacion del proceso de Bolonia en
nuestras ensefianzas, ya que no ha sabido cumplir con las expectativas previstas. El
desanimo y la desazén generados, tanto en el alumnado como en el profesorado,
deben llevarnos a una profunda reflexiéon de la conveniencia de los procedimientos y la
metodologia aplicados.

En otro orden de cosas, deseamos llevar a cabo un nuevo modelo de carrera docente
que ilusione a sus protagonistas e impulse las actividades docente, investigadora y de
gestion conforme al momento personal de cada uno de sus miembros. Con ello
gueremos reconocer la importancia que estas actividades tienen para el devenir de la
Universidad y su decisiva contribucién al buen funcionamiento de la institucion.

La situacion actual nos coloca en pleno proceso de desarrollo de las directrices del Plan
Bolonia:

* Tras la implantacién definitiva de los estudios de grado y posgrado en el marco
del EEES.

e Con la ausencia de un marco normativo definitivo que implique la definicién
completa de los derechos y obligaciones del profesorado universitario.

* Ante la incertidumbre del desarrollo de la crisis econdmica y cdmo puede
repercutir sobre las condiciones de trabajo y empleo en el marco de las
universidades publicas y ante la insuficiencia de las fuentes de financiacién.

* Por las nuevas necesidades de investigacién y los cambios en las metodologias
docentes y los recursos didacticos.

* Ante las crecientes demandas de los organismos de acreditacién (ANECA,
AGAE...) respecto de los méritos docentes, investigadores y de gestion del PDI.

* Frente a las obligaciones derivadas de los Planes de Ordenacién Docente.

* Atendiendo a las necesidades de estabilizacién y promocion del profesorado y
las caracteristicas y eventualidades propias de cada colectivo, asi como a las
circunstancias objetivas de cada persona.

Se hace necesario plantear un programa de actuaciones dirigidas a nuestra comunidad
docente, en la que el protagonista sea el mismo profesor y sus inquietudes, metas y
sugerencias, de manera que la condicién de destinatario sea compartida por aquél que
en primera persona formula el contenido de este programa. Queremos transmitir una
realidad que entendemos muy significativa y que no es otra que el hecho de que estd
formulado por profesores de todos los cuerpos y categorias, que comparten la
aspiracion de desempeiiar sus distintas labores con el objetivo de una UMA mejor en
todos sus dmbitos. Esto supone, por tanto, que se reflejen en el mismo las legitimas
aspiraciones de todos y cada uno de ellos, pero no deja de ser un listado abierto, eso
si, sometido a las disponibilidades presupuestarias.



En este sentido, queremos distinguir lo posible, lo que estd dentro de las limitaciones
econdmicas a las que se enfrenta la Universidad y lo deseable, que sera lo que
Unicamente se podrd realizar cuando existan partidas para ello. De esta forma se
configura un listado de actuaciones que se pueden estructurar de acuerdo con el
criterio econdmico de fondo (lo que es inevitable pero realista).

Es, a la vez, un conjunto ordenado de propuestas que se enmarcan en el contexto de
un proceso comun ilusionante, que se compone de otras variables que hay que
considerar en relacion a las aspiraciones del profesorado y que constituyen un todo
como programa de esta candidatura.

No obstante, se aglutina en torno a esta parte del programa aquello que esté
directamente relacionado con profesorado en particular y con participaciéon académica
en general.

Desde las necesidades de promocién del profesorado a las necesidades de plantilla de
la UMA; desde las obligaciones del docente a los derechos, garantias y beneficios
sociales del mismo; desde la regulacion de las condiciones del profesorado a las
exigencias de la ordenacién docente, pasando inexcusablemente por el
reconocimiento de la figura del profesorado. Dentro del drea de profesorado vy
ordenacion académica se quiere desarrollar una estructura clara, ordenada y factible,
donde calidad y excelencia no tengan que ser un mero formalismo sino una realidad.
Por tanto se debe proceder a:

* Ordenar la obligacién docente y la materia académica en general.
e Regular los derechos y deberes del profesorado.

* Reconocer toda su labor (tanto la docente, como la investigadora y la de
gestion).

* Establecer los mecanismos de estabilizacidon y promocion con el firme propdsito
de hacer posible la convocatoria de plazas para todos los miembros del PDI que
consigan sus respectivas acreditaciones (una auténtica politica global de
profesorado ordenada a partir de una RPT real).

* Impulsar politicas de promocién que den viabilidad al numeroso grupo de
personas que, estando acreditadas, no han visto convocadas las plazas de
profesores por la limitacién de las tasas de reposicion.

* Proceder con la mayor rapidez posible a la aplicacion del RD 10/2015,
convocando el mdximo numero de plazas que permita la ley, tanto en
promocidén interna como en turno libre.

* Disponer de una adecuada actuacién en materia de investigacién, de movilidad
del personal docente y de cobertura a través de las medidas de accidn social.

Y todo ello con el debido enfoque de género, con el fin de garantizar la igualdad como
un valor esencial en nuestra comunidad universitaria.



6. ¢Por qué ha dejado la Catedra Al-Babtain de la UMA de organizar los cursos de
lengua drabe? Antecedentes: La Fundaciéon Premio a la Creatividad Poética Abdulaziz
Saud al-Babtain paga a la UMA estos cursos. Hace 6 anos se cred la Catedra y se
hicieron durante tres afios cursos gratuitos donde iban muchos estudiantes,
posteriormente pasé a la FGUMA y habia que pagar 500€, el personal UMA solo
matricula, lo que ha supuesto que los estudiantes UMA no puedan pagarlo.
Informaron que devolverian el dinero, pues la catedra lo daba, pero no fue asi en
todos los casos. Por ultimo, este curso ha dejado de organizarse. Nos encontramos
personas que hemos cursado Al1-1, Al.-2. B1-1 con que no podemos seguir estudiando
esta lengua.

La verdad es que esa pregunta no debemos responderla nosotros, sino el actual
equipo de gobierno, con el prof. Narvdez a la cabeza. Es el equipo de gobierno actual el
gue ha dejado esos cursos a medias, con un confuso paso, como usted mismo/a dice,
desde la UMA a la FGUMA. Como tantas cosas de la FGUMA, la falta de transparencia
nos obliga a la prudencia hasta que no conozcamos la auditoria que, en caso de que la
universidad nos otorgue su confianza, realizaremos sobre las cuentas y actividades de
la FGUMA. Una vez conocido con certeza lo que ha ocurrido podremos proponer una
solucién adecuada.

Equipo de Gobierno UMA y organizacién de centros

1. ¢Qué piensan hacer con los edificios que hay en la universidad que no dependen
directamente de las facultades y escuelas? Me refiero al CIMES, el SCAI, Bioinnovacién,
el edificio azul del PTA, el Ada Byron, etc. Hay muchos problemas de espacio en
muchas facultades, mientras que en estos edificios hay plantas vacias. Ademas, los que
aportan servicios: CIMES, SCAI, Bioinnovacién; necesitan Grupos de Investigacién que
los apoyen para no acabar ofreciendo servicios obsoletos.

Paginas desde la 74 a la 76 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* En relacién al espacio que afecta a la docencia, a la investigacion, asi como al
PAS, se abordaran los problemas relacionados con el mismo. El mantenimiento
y la rehabilitacion de los espacios, asi como la realizacién de obras pendientes
de acometer estardn entre nuestras prioridades. Desde cada Centro e Instituto
de Investigacién, en coordinacion con el Rectorado, se hara un estudio de su
utilizacidn actual, de su estado y de las carencias al respecto. Si fuera necesario
se hard una redistribucion de los mismos y se tratardan de habilitar nuevos
espacios, acorde con las necesidades reales.

* En cuanto a acciones concretas en lo que respecta a los Centros e Institutos de
Investigacion, evaluaremos la creacion de la Unidad de Entomologia
rehabilitando un espacio ya disponible en el IHSM “La Mayora”, asi como la
culminacién de parte del nuevo edificio en construccidon en la Ampliacién del
Campus. También, la reforma de la Unidad de Microbiologia, Ecofisiologia y
Genética de Organismos Acudticos, para su adaptacion como centro de



experimentacién animal en el Centro de Experimentacion Grice-Hutchinson del
Jardin Botdnico, asi como la rehabilitacién del espacio ya existente para un
maodulo de usos multiples. Asimismo, revisaremos las necesidades existentes
en Centros como el de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion.

* Serd nuestro objetivo maximizar el aprovechamiento de los recursos de los
gue la Universidad dispone, especialmente en términos de equipamiento y de
capital humano. Se recopilara toda la informacion al respecto, se trabajard con
ellay se pondrd a disposicion de la Comunidad Universitaria.

* Potenciaremos el uso compartido de los bienes comunes y la interacciéon entre
distintos equipos humanos. Por ejemplo, con la participacidon de biélogas/os de
la UMA en actuaciones en el Jardin Botanico y en colaboracion con el Jardin
Botanico-Histdrico La Concepcidn, o con la colaboracién del Servicio Central de
Informatica con equipos cientificos y clinicos para la realizacion de estudios
estadisticos y analisis de datos.

¢ Se reforzardn los Centros e Institutos de Investigacion. Comenzaremos por dar
mayor visibilidad a sus unidades y servicios y se favorecerd la creacion de otros
nuevos que tengan la capacidad de reforzar la investigacion y mejorar el
posicionamiento de la Universidad. La eleccion de quien ha de llevar las tareas
de la direccion de los mismos se hard mediante convocatorias publicas y
abiertas internacionalmente.

2. ¢Van a enviar administrativos a los centros (facultades y escuelas) para ayudar a la
gestion de los proyectos de investigacion?

Pagina 73 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Para aliviar de la carga burocratica se crearan unidades de gestion de
proyectos en cada uno de los Centros y se dotaran del personal cualificado
necesario.

3. La Facultad de Ciencias es de las mas masificadas de la universidad, con 6 carreras.
¢Vamos a seguir otros 30 afios mas asi, cuando en ese tiempo a otras facultades ya les
han hecho dos edificios?

Paginas 93 y 94 del programa electoral de Miguel de Aguilera
Planteamos trabajar con un plan plurianual, que incluya el desarrollo de nuevas
instalaciones, la conservacién de las existentes, un plan de actuaciones preventivas y

un sistema de intervencién rapida para situaciones sobrevenidas.

El plan plurianual y las actuaciones irdn enfocadas a los colectivos: grupos humanos,
Servicios y Centros, que a fecha actual sean los que tengan peores condiciones de



trabajo, con el fin de mejorarlas de forma significativa, buscando equilibrar las
condiciones laborales entre todo el personal.

Queremos que este plan defina la reubicaciéon de espacios, buscando el uso éptimo,
gue asigne los espacios libres a las necesidades planificadas presentes y futuras y que
incluya la construccidn de las nuevas instalaciones necesarias.

En particular planteamos las siguientes actuaciones:
* Nuevo edificio para la Facultad de Psicologia.
* Nuevo Rectorado.

* Nuevo edificio para la Facultad de Turismo, incluyendo la posibilidad de un
hotel para practicas mediante colaboracién publico-privada.

* |nstalaciones apropiadas para Mantenimiento y Jardineria.
* Construccion de Colegios Mayores/Residencias Universitarias.

* Conexiéon completa en Teatinos con todas las vias y sistemas de transportes
circundantes.

* Desarrollo de los proyectos de nuevas instalaciones para:
- La Facultad de Ciencias.
- La Facultad de Filosofia y Letras.
- La Facultad de Econdmicas.

* Estudio de utilizacién del actual edificio de Ciencias junto con los Servicios
Centrales de Investigacién y el Servicio Central de Informatica, dotando a cada
uno de ellos de instalaciones acordes con el volumen de actividad que
desarrollaran en el futuro.

* Puesta en funcionamiento de un centro de dia para personas dependientes,
familiares directos de los trabajadores de la Universidad.

Blogue de preguntas de PAS:

RPT y Gestion de Personal

1. ¢éPiensa usted contratar personal de administracién y servicios y mover las
diferentes bolsas de trabajo para las contrataciones de P.A.S. en la Universidad?
¢Piensa hacer una reposicion total de puestos de trabajo perdidos, como consecuencia
de los recortes?

Pagina 40 del programa electoral de Miguel de Aguilera



* Mantenimiento del empleo y compromiso pleno y sin fisuras por su
estabilidad.

* Convocatorias anuales de oferta publica, de forma que se pueda paliar la
pérdida de personal por la tasa de reposicion cero de estos ultimos afios.

2. Tras los ultimos concursos de promocion han quedado plazas vacantes. ¢Piensa
convocar concursos a estas plazas o por el contrario las va a cubrir arbitrariamente
mediante comisiones de servicio?

Pagina 18 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Se limitardan las comisiones de servicio a un plazo maximo de un afo, no
pudiendo ser ocupadas por la misma persona si no saliese a concurso.

3. ¢Se va a contratar personal de jardineria de la bolsa de trabajo actual para reforzar
dicho servicio? o, por el contrario, se van a seguir ofreciendo horas extraordinarias los
fines de semana a trabajadores actualmente en activo.

La realizacién de trabajos en horas extraordinarias deberia ser, como su propio
nombre indica, extraordinario. Si de lo que se trata es de cubrir puestos de trabajo que
estan contemplados en la estructura de la plantilla, entendemos que la formula mas
adecuada es cubrir esos puestos con la bolsa de trabajo.

4. ¢Qué pasa con los funcionarios interinos? ¢Cuando se van a convocar ofertas
publicas de empleo?

Paginas 40 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Mantenimiento del empleo y compromiso pleno y sin fisuras por su
estabilidad.

* Convocatorias anuales de oferta publica, de forma que se pueda paliar la
pérdida de personal por la tasa de reposicidn cero de estos ultimos anos.

* Desarrollo de un sistema equitativo que permita la participaciéon de todos los
sindicatos con representacion en las comisiones de valoracidn, atendiendo a su
vez a la paridad entre hombre y mujer en la composicion de dichos érganos.



5. Ejecutada ya una gran parte de la RPT de 2010, lo justo es que se siga aplicando el
actual Reglamento de Provisién de Puestos de Trabajo hasta terminar el proceso para
gue todos jueguen con las mismas reglas. ¢ Piensa usted igual?

Paginas 38 y 39 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Elaborar una nueva Relacion de Puestos de Trabajo (Personal de
Administracién y Servicios funcionario y Personal de Administracidon y Servicios
laboral) en la que se reflejen las necesidades reales y de futuro, con catalogo de
funciones y actualizacién de los niveles asignados a los diferentes puestos, en
consonancia con los nuevos retos organizativos y de gestién que tiene la
Universidad.

* En este contexto, y con la participacién del Comité de Empresa, realizaremos
un estudio sobre las plazas existentes, en el que se analicen elementos como
organizacién, estructura del personal, funciones, etc., y analice la propuesta de
extincion del GIV, promocionando a Glll del personal laboral, de forma
paulatina y segun disponibilidad presupuestaria, en un contexto flexible que
permita adaptar el proceso a la posible funcionarizacién voluntaria de todo el
personal laboral.

6. En los concursos internos de funcionarios, ése va a seguir primando la antigliedad?
(se puede sumar hasta un maximo de 26 puntos) frente a otros méritos relacionados
directamente con el desempefio del trabajo o la formacién. De esta manera aquellos
trabajadores que llevan poco tiempo en la universidad, no tendran posibilidad de
ascender.

Nuestro programa apuesta por la profesionalizaciéon de todos los trabajadores. Eso
exige una formacién adecuada a los requerimientos del puesto de trabajo que cada
trabajador desempeiia. Y dicha formacién es una combinacidn tanto de la experiencia
como de la formacién reglada o no reglada que haya podido obtener. Todo ello debe
estar presente de forma equilibrada en las ponderaciones que se realicen a la hora de
los concursos de provisién de plazas, en la forma en que se negocie de comun acuerdo
con los representantes de los trabajadores.

7. El servicio de personal ha demostrado no saber ni dénde estd ubicada parte de la
plantilla, ni que ciertas personas llevaban mas de dos afios en comisidon de servicios.
¢Va usted a designar a alguna persona competente que se haga cargo de este servicio?
¢A quién?

Pagina 18 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Se creard la figura del Delegado del Rector para el PAS para conseguir una
mejor coordinacion entre el Equipo de Gobierno y el Personal de



Administracién y Servicios. Esta nueva figura, junto a los Vicerrectorados de
Profesorado y Estudiantes, configuraran las relaciones con los diferentes
sectores de la UMA.

8. Algunos complementos como el de jornada partida llevan mas de 20 afos sin
actualizarse. ¢Piensa usted incrementarlos para recuperar el poder adquisitivo
perdido?

Tenemos que realizar una profunda revisidn de los complementos e incentivos que
cobra (o ha dejado de cobrar) la plantilla de trabajadores, tanto del PAS como del PDI.
La congelacién de algunas partidas y la reduccion de otras han estado motivada en
parte por las restricciones impuestas por parte de la administracion central vy
autondmica pero también por la politica erratica que en materia de personal se ha
seguido en los ultimos afios.

Ya hemos realizado algunos contactos con los sindicatos en este sentido aunque, como
es légico, a nivel meramente consultivo en este momento. Si la comunidad
universitaria nos otorga su confianza pretendemos establecer una Mesa de
Negociacidon que aborde todos los temas estructurales de plantilla, desde la RPT a las
retribuciones y complementos.

9. ¢Se modificaran los criterios de homologacion (jornadas computables) segun la
antigliedad del personal PAS? Ya que no son los mismos dias de vacaciones y asuntos
propios para todos al estar en relacion con la antigliedad.

En estas, como en otras cuestiones, estaremos a lo que los trabajadores y la
Universidad acuerden en Mesa de Negociacidon. Nos remitimos a la pregunta anterior.

10. ¢Qué va a hacer con todas las plazas de laborales (principalmente en laboratorios)
de la RPT?, que se ocupan por becarios y se nos quitan de la promocion interna.

Como se ha respondido a cuestiones anteriores muy relacionadas con esta, nosotros
apostamos de verdad por la profesionalizacidon del PAS. Ello implica que las plazas
estructurales no pueden ocuparse por becarios. La situacién actual es fruto de la
nefasta politica de personal que se ha venido llevando a cabo por el equipo de
gobierno actual durante los ultimos afios.

11. éSera posible tener los Calendarios Laborales antes de la finalizacién del afio?

Deberia ser posible, aunque como sabe depende en parte de las directrices tanto del
gobierno nacional como del autondmico.



12.¢Mantendra la apertura extraordinaria de 24h de las bibliotecas? Aun a sabiendas
de que la tasa de ocupacién nocturna es minima. ¢(Tiene un plan de apertura
alternativo para que siempre no sean las mismas bibliotecas las que deban abrirse?

Este es un tema del que hemos venido hablando en los ultimos meses, durante la
preparacion de nuestro programa, tanto con los estudiantes como con los
representantes de los trabajadores de biblioteca. Aunque parezca mentira, nadie los
ha unido en torno a una misma mesa para encontrar una solucidon que satisfaga a
todos. Esa falta de didlogo y de una politica impuesta de arriba a abajo ha llevado a la
paradoja que usted plantea. Creemos tener la solucién, pero a diferencia de lo
ocurrido hasta ahora, no queremos imponerla sino proponerla a los afectados y que
podamos decidir conjuntamente.

13. éVa a poner en funcionamiento el COSESAL y el CECLUMA?

Tanto el COSESAL como el CECLUMA estan formalmente constituidos, asi que entiendo
su pregunta en el sentido de si se van a dotar de medios materiales y humanos para
gue, ademas de formalmente, estén operativos de manera efectiva. Desde esta
candidatura apostamos por los profesionales de la gestidon tanto en salud laboral como
en resolucién de conflictos. Con los informes que realicen el Servicio de Prevencion de
la Universidad se podran tomar decisiones acertadas en el CECLUMA, por ejemplo.

Creemos que en estos casos, como en tantos otros, ha habido falta real de voluntad
politica por parte del equipo de gobierno que se ha traducido en dejadez en la
dotacion de medios para que ambos puedan funcionar.

Profesionalizacion del PAS

1. ¢Tiene pensado establecer un plan de movilidad y/o intercambio de PAS con otras
universidades, tanto espafiolas como extranjeras, con el objetivo de enriquecernos con
nuevas metodologias de trabajo?

Pagina 43 del programa electoral de Miguel de Aguilera

Actividades de benchmarking para el PAS

* Aumentar la participacion en los programas de movilidad internacional.

* Fomento de grupos de mejora incentivados en las unidades, de forma que se
canalicen las ideas y sugerencias de los trabajadores y que puedan verse
reflejadas en ahorros de costes, simplificacién de procesos orientados a los
resultados o en eliminacion de las ineficiencias observadas, asi como la
potenciacion de las iniciativas de creatividad y emprendimiento.



* Recuperar el programa de intercambio de alojamientos universitarios del
Personal de Administracion y Servicios.

e (Creacion de un banco de horas de conversaciéon en otros idiomas con los
alumnos del Centro Internacional de Espaiiol de la UMA.

¢ Como forma de conciliacion entre la vida laboral, familiar y personal, se
reorganizaran los periodos vacacionales para que no sean en su totalidad
obligatorios en agosto.

2. ¢Cree usted légico que la Universidad de Malaga sea la Unica en todo el territorio
andaluz que considere a los administrativos de los Departamentos como puestos
base?

La respuesta es no. No lo considero ldgico. Si me permite amplio este comentario con
la respuesta a la pregunta siguiente.

3. En la Sesién Ordinaria de 22 de octubre de 2010 del Consejo de Gobierno en el
punto del orden del dia “Reorganizacion de Puestos de Trabajo del Personal de
Administracion y Servicio” se aprobd en relacidn a los Departamentos Universitarios:

Creacién y adscripcion a la UNN de 5 Unidades Técnicas de Gestion.

o * Creacion de 81 Unidades Basicas de Gestion, Intervalo 5.

o * Amortizacion de 81 Puestos Base.

o ¢ “.las Unidades Basicas de Gestion creadas en el ambito
departamental

alcanzarian el nivel 20, maximo del intervalo 5, a comienzos de 2013...”

¢Piensa cumplir y hacer cumplir dicho acuerdo? En caso afirmativo ¢En
qué Plazo?

Los acuerdos estan para cumplirlos. Pero si esos acuerdos ademds se han llevado a un
6rgano de gobierno y han resultado aprobados, ese cumplimiento se convierte en
ejecutivo. En el Consejo de Gobierno que usted cita, se refrendé un “Acuerdo de
modificacion de la Relacion de Puestos de Trabajo del Personal de Administracién y
Servicios de la Universidad de Malaga, suscrito por las Secciones Sindicales de CGT,
FETE-UGT y CCOO, el Comité de Empresa, la Junta de Personal de Administracién y
Servicios y la Universidad de Malaga”. Evidentemente, ese acuerdo hay que cumplirlo
en todos sus puntos.

Otra cuestién son los plazos. Somos una candidatura seria. Hasta que no conozcamos
cual es la situacion financiera real de la UMA no parece prudente comprometer
acciones que no sabemos cuando se podrian cumplir. La falta de transparencia del



actual equipo de gobierno y lo habitual de sus incumplimientos ha generado un
volumen importantisimo de expectativas de cambio que no queremos defraudar en
caso de que la comunidad universitaria nos otorgue su confianza.

Sin embargo, nuestra voluntad es clara: una vez realizada la auditoria a que nos hemos
comprometido y conocidos sus resultados, convocaremos a los representantes de los
trabajadores y entre todos estableceremos el orden de prioridades hasta restablecer la
normalidad en las relaciones laborales.

UNN

1. ¢ Piensa reglamentar el colectivo de UNN'’s: asignacién a puestos de trabajo, criterios
de movilidad, horarios, turnos, etc.?

Pagina 39 del programa electoral de Miguel de Aguilera

Regulacion de la Unidad de Nuevas Necesidades, de forma que obedezca a
criterios objetivos y transparentes de funcionamiento.

Funcionarizacion

1. éVa a ejecutar un plan serio y real de funcionarizaciéon del personal laboral de la
UMA? ¢ Podria indicarme cudl seria su hoja de ruta?

Paginas 40 y 41 del programa electoral de Miguel de Aguilera

Mantenimiento del empleo y compromiso pleno y sin fisuras por su
estabilidad.

Convocatorias anuales de oferta publica, de forma que se pueda paliar la
pérdida de personal por la tasa de reposicion cero de estos ultimos afios.

Desarrollo de un sistema equitativo que permita la participacién de todos los
sindicatos con representacion en las comisiones de valoracidn, atendiendo a su
vez a la paridad entre hombre y mujer en la composicién de dichos érganos.

Constituir la Mesa General de Negociacion UMA-Sindicatos, como instrumento
necesario y basico para posibilitar los acuerdos en materias transversales que
afectan a varios colectivos, como prevencién de riesgos laborales, accidn social,
conciliacion de la vida laboral, familiar y social, formacidn, precariedad vy
relacion de puestos de trabajo.

Garantizar la estabilidad del PAS laboral y negociar las condiciones para su
funcionarizacion voluntaria, con un modelo dirigido a alcanzar la igualdad de
condiciones profesionales, laborales y salariales.



Calidad

1. y 2. éQué tiene pensado hacer para que la calidad vaya mds alld de normas,
protocolos y burocracia? Una calidad real. ¢Es posible conciliar medidas que nos
ayuden a prestar servicios cada vez de mas calidad?

Paginas desde la 36 a la 38 del programa electoral de Miguel de Aguilera

El Personal de Administracidon y Servicios es una parte esencial en la consecucién de
los objetivos y fines estratégicos que nuestra Universidad tiene reconocidos como
fundamento de la actividad universitaria. Desde esta candidatura reconocemos y
valoramos el esfuerzo realizado por el Personal de Administracion y Servicios y
especialmente ahora, en momentos dificiles de recortes econémicos y de derechos y
de no contratacién de nuevo personal, que han supuesto una merma clara en la
gestion de los servicios que prestan a toda la Comunidad Universitaria y a la sociedad
en general.

Pretendemos impulsar que este colectivo sea aun mas determinante, tanto en la
gestion como en su participacion en los érganos unipersonales de gobierno, ocupando
el lugar que realmente le corresponde y merece, recuperando su verdadero
sentimiento de ser participe de una universidad publica donde el factor humano tenga
prioridad maxima.

Nuestro empefio por la modernizacidn de la Universidad pasa por integrar a todos los
colectivos que la conforman: Personal Docente e Investigador, Estudiantes y Personal
de Administracidn y Servicios, para convertirlos en protagonistas del cambio y agentes
indispensables de la cadena de valor que genera la Universidad.

El Personal de Administracién y Servicios es una pieza clave en nuestra visiéon de
Universidad, un elemento fundamental en el ambito de gestién y como apoyo en
tareas de docencia, investigacion vy transferencia de conocimiento. Estamos
convencidos de que el compromiso y dedicacién del PAS son imprescindibles para
garantizar un servicio de calidad. No puede entenderse una Universidad de referencia
en la que las funciones realizadas por este colectivo sean ajenas a los criterios de
calidad y excelencia que debemos perseguir como garantia de servicio publico. Por
ello, nuestro principal objetivo sera conseguir que las personas estén motivadas e
ilusionadas, tengan competencias claras, dispongan de una formacion adecuada para
el desempefio del puesto de trabajo que ocupan y se encuentren respaldadas en sus
conflictos y problemas. No debemos olvidar que un personal capacitado y motivado es
esencial para el logro de las metas de cualquier institucién y para conseguir una
gestion eficiente.

El Personal de Administracién y Servicios realiza tareas cada vez mds especializadas,
gue requieren una enorme versatilidad, dedicacién, dinamismo y eficacia. La
Universidad debe poner los medios para que todos, con su impulso, esfuerzo personal
y mérito propio puedan alcanzar las metas que se persiguen.



Sélo disponiendo de una plantilla de PAS que desempefen su trabajo segun los
principios de transparencia, participacion y colaboracién, seremos capaces de
construir una universidad de referencia. En este contexto, resulta imprescindible una
nueva organizacion, con una gestion mas profesionalizada.

Por todo ello, en este programa planteamos 4 objetivos que nos parecen
fundamentales para la consecucién de las metas que tiene nuestra Universidad:
excelencia en la gestidn, recursos humanos como pieza clave, cambios en los procesos
de gestién y actividades de benchmarking para el PAS. Pasamos a desglosar las ideas
fundamentales de cada uno de ellos.

Paginas desde la 38 a la 40 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Apostar por la funcién directiva profesional del PAS.

* Elaborar una nueva Relacion de Puestos de Trabajo (Personal de
Administracién y Servicios funcionario y Personal de Administracion y Servicios
laboral) en la que se reflejen las necesidades reales y de futuro, con catalogo de
funciones y actualizacién de los niveles asignados a los diferentes puestos, en
consonancia con los nuevos retos organizativos y de gestién que tiene la
Universidad.

* Regulacién de la Unidad de Nuevas Necesidades, de forma que obedezca a
criterios objetivos y transparentes de funcionamiento.

e (Crear una estructura de gestion descentralizada, eliminando los
compartimentos estancos, de forma que los Centros sean el eje sobre la que
debe girar la misma.

* Procederemos a la adaptacién de las estructuras administrativas de los Centros
a las necesidades derivadas del EEES. El proceso se iniciara a lo largo del primer
afio de mandato.

* Fomentar la formacion del Personal de Administracion y Servicios en
comunicacion interna, con el fin de reducir los problemas de desinformacién y
descoordinacién, asi como la organizacion de cursos con jefes de servicio para
la elaboracidon de los planes de comunicacién de cada unidad funcional, para
mejorar la misma y con ello conseguir una mayor satisfaccién de los usuarios.

* Plan de formacidn adaptado y mejorado, con mayor dotacion presupuestaria y
orientado a la especializacién.

Paginas 42 y 43 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Apuesta decidida por la administracion electrénica.

* Realizacién de una auditoria tecnolégica que nos dé una foto real de como
estan nuestros servicios y qué debemos hacer para mejorar en cuanto a la
actualizacion tecnoldgica de la Universidad.

* Dotar de herramientas de gestidon informatizada a los distintos servicios que
aun no disponen de ellas.



Control de Presencia

1.y 2. Los sectores de PDI y PAS son sometidos a inspecciones, pero sélo el PAS estd
obligado a fichar. ¢Va usted a eliminar esa obligacién? o, por el contrario, éva a obligar
también a fichar al PDI? Le recuerdo que el PDI debe trabajar 37 horas y media a la
semana igual que el PAS, inclusive en los dias previos a la Navidad o en verano. {Qué
opina de que existan multiples mecanismos de control de asistencia: eTempo,
Inspeccidn de Servicios y Superior Jerarquico? Modificaria o eliminaria alguno de estos
sistemas.

Pagina 41 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Adecuacién, en términos de flexibilidad y transparencia, del programa de
control de presencia a las circunstancias de los diferentes puestos de trabajo,
de forma que sirva de herramienta a nuestra politica de promocién de la
conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.

Capitulo VI

1. 2. 3. Y 4. iContemplan alguna medida para que los trabajadores de Capitulo VI
puedan acceder al plan de Formacién de la UMA? Debido a la heterogeneidad del
personal contratado en este colectivo, étiene pensado desarrollar alguna normativa
para regular sus derechos laborales? Como han hecho otras Universidades. éQué
medidas tomaran en relacion al personal de Capitulo VI que estd ocupando puestos
estructurales ya existentes en la RPT? ¢Como piensan solucionar los contratos del
personal técnico cualificado asignados a los Servicios Centrales de Investigacién?

Pagina 42 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Desarrollar una normativa propia para el Personal de Apoyo a la Investigacion
(Capitulo VI).

Evidentemente, esta normativa y en linea con todas las cuestiones que ya he
respondido en este cuestionario, se hard de comun acuerdo con los trabajadores, de
forma directa y/o a través de sus representantes.

Equipo de Gobierno UMA y organizacién de centros

1.y 2. ¢(Tiene usted ya definido su Equipo de Gobierno, aunque sea parcialmente? En
caso afirmativo: ¢Podria identificarlo: vicerrectores, directores, directores de
secretariado, secretario general, gerente, vicegerentes, delegados. etc.?

Mas que un Equipo de Gobierno, lo que tengo plenamente definido es un esquema de
trabajo y organizacion que considero adecuado para gestionar la UMA. Como es
légico, tengo en mente las personas que podrian ocupar cada una de las



responsabilidades y asi lo desvelaré en el momento de la campafia electoral. No
obstante, el momento de cumplimentar las respuestas a este cuestionario no es aun el
momento oportuno.

3. ¢Por qué no se agrupan las diferentes direcciones de los centros por edificio? Es
decir, un edificio una direccién, eliminando de esta forma duplicidades de cargos, de
secretarias y de gerencias.

Paginas 70 y 71 del programa electoral de Miguel de Aguilera

En particular, y como histérica reivindicacién de sus miembros, se procedera a la
unificacion, de cara al proximo proceso electoral interno, de la Escuela Politécnica
Superior y de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial bajo una Unica
Direccioén.

Formacion del PAS

1. ¢ Piensa establecer planes de formacién ldgicos, adaptados a las necesidades de los
servicios? La gran mayoria de la formacion online actual, no cumple las necesidades
reales de formacion de los trabajadores para el mejor desempefio de su puesto de
trabajo.

Pagina 19 del programa electoral de Miguel de Aguilera

En consonancia con las politicas de excelencia e internacionalizacion de la UMA, se
disefiara un plan de formacion integral que cubra las necesidades del colectivo PAS a
corto y medio plazo. Asimismo, se ofrecera la posibilidad de especializarse en I+D a los
miembros del PAS que asi lo deseen y retdnan los requisitos.

2. ¢Va usted a eliminar la formacién online cuya finalidad es la recuperacion de horas
de trabajo?

Como he sefialado anteriormente a otras preguntas del cuestionario, nosotros
apostamos por la profesionalizacién del PAS. Ello conlleva, necesariamente, un plan de
formacion adecuado a las necesidades y requerimientos de cada puesto de trabajoy la
consiguiente especializacion del trabajador. En este contexto, todos los cursos de
formacion tendran a partir de ahora una utilidad préactica, mas alld de otras
consideraciones.

3. Hasta ahora la formacién del PAS en Inglés en FGUMA estd compensada con una
reduccién horaria en la jornada flexible. ¢Va a incluir la misma compensaciéon por
formacion en el resto de idiomas?



Esta claro que la formacion en Inglés es prioritaria en el contexto actual. Sin embargo,
el conocimiento de otras lenguas también es muy conveniente. En linea con la
respuesta a la pregunta anterior, nuestro planteamiento es el de igualar la formacion
en todos los idiomas en términos de compensacion de jornada.

Derechos Perdidos

1. ¢Permitira volver a elegir libremente la fecha de las vacaciones por parte de la
plantilla (julio, agosto, septiembre)? de esta forma se puede lograr la conciliacién de la
vida familiar.

Pagina 43 del programa electoral de Miguel de Aguilera

¢ Como forma de conciliacion entre la vida laboral, familiar y personal, se
reorganizaran los periodos vacacionales para que no sean en su totalidad
obligatorios en agosto.

2. ¢Recuperara el horario reducido en verano?

La legislacidn actual nos obliga a trabajar un nimero determinado de horas/afio, que
son de obligado cumplimiento. Ello dificulta enormemente el ajuste horario que usted
pregunta. No obstante, a través de los representantes de los trabajadores, debemos
establecer férmulas que vayan en linea con la conciliacidn laboral y familiar también
en época estival.

3. 4. Y 5. ¢Restituira todos los dias de asuntos propios perdidos por culpa de la crisis?
¢Recuperara la jornada laboral de 35 horas semanales? ¢Recuperaremos el derecho a
gue no nos descuenten de la ndmina si nos damos de baja?

Lamentablemente, estos 3 aspectos no forman parte de las competencias de la

Universidad. No obstante, nos manifestaremos a favor de recuperarlos en cuantos
foros tengamos presencia y posibilidad de intervenir.

6. ¢Cuando vamos a recuperar la reduccién horaria al cumplir 60 afios, cuidado de
familiares directos?

Pagina 52 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Pero, en cualquier caso, la filosofia que planteamos pretende asegurar los
derechos y obligaciones de todos los profesores, intentando evitar que los



derechos de unos mermen los de otros companeros. Dentro de esta linea se
pretende recuperar derechos perdidos como consecuencia de la crisis
econdmica y de las limitaciones de los ultimos tiempos, como es el caso de la
reduccion docente por edad para la franja que va desde los 60 a los 65 afios.

Blogue de Temas Generales:

1 vy 2. ¢Permitird que haya trabajadores de la FGUMA, como hay ahora, realizando
tareas en ciertos servicios de la UMA que podrian ser realizadas por personal
cualificado de nuestra Universidad? (véase RRII, destino UMA,....). ¢ Permitird que haya
trabajadores de la UMA, como los que trabajamos en el CIE, que gestiona
econdmicamente la FGUMA, que se trasladen, si asi lo desean a servicios de la UMA
sin relacién con la FGUMA?

En muy diversos foros me he manifestado sobre la FGUMA. Mi posicion es firme:
elaboraremos una auditoria que refleje la situacién actual de la FGUMA, dada la
contumaz opacidad del actual equipo de gobierno; una vez conocidos los datos de la
auditoria tomaremos las medidas pertinentes para que la Fundacion se ponga al
servicio de la Universidad, y no al revés como hasta ahora. Situaciones como las que
usted describe no seran posibles bajo nuestro gobierno.

3. ¢Qué piensa sobre la gestion del actual Jardin Botanico situado en Campus de
Teatinos? ¢Asignara la gestion de investigacion y docencia de esta infraestructura,
como en el resto de las universidades espanolas, al departamento de Biologia Vegetal,
area de Botanica, de nuestra universidad?

La gestion del Jardin Botanico, que comprende en la actualidad a todas las zonas
verdes de la Universidad, queremos potenciarla, dentro de nuestras politicas de
sostenibilidad, con la incorporacion de mas medios para poder atender
adecuadamente a los mas de dos millones de metros cuadrados que posee.

4. De cara a una mayor transparencia en la UMA y para que cualquier miembro de la
comunidad universitaria -o de la sociedad- pueda confrontar los recursos gastados con
los recursos asignados: ¢considera interesante/necesario que la comunidad
universitaria pueda disponer del listado de gastos que cada Vicerrectorado realiza con
cargo a su dotacién econdmica de los presupuestos anuales de la universidad? en caso
de respuesta afirmativa, ¢ qué medidas implementaria con ese objetivo?

Pagina 13 del programa electoral de Miguel de Aguilera



e (Cara a una mayor y mejor fiscalizacién de la gestién universitaria, sera
obligatoria la publicacion anual de las cuentas de los vicerrectorados,
organismos, centros y departamentos, asi como la evaluacién final de su nivel
de cumplimiento. Por otra parte, se presentaran anualmente todas las plazas a
concurso, comisiones de servicios y contratos de personal que dependan de la
Universidad de Madlaga o de cualquier ente a la que ésta pertenezca. Asimismo,
se expondran sus resultados en términos cualitativos.

5. Una de las funciones de cualquier universidad que se precie es difundir el
conocimiento y hacer participes al alumnado del mismo. En el ambito que me muevo,
la literatura espanola, se hace muy poco por difundir nuestro patrimonio desde el
rectorado. El alumnado actual desconoce a nuestros poetas, a nuestros narradores, a
nuestros dramaturgos, a nuestros pintores, etc. No existe una conexién entre ellos y la
universidad que esta ausente. No digo que no se hagan actividades en esta linea, pero
falta algo sistematico que permita conocerlos, departir con ellos y saber quiénes son y
gué escriben o pintan o componen. ¢ Qué piensa hacer para resolver este asunto? Las
guejas de estos escritores hacia la universidad es casi unanime.

Pagina 92 del programa electoral de Miguel de Aguilera

* Queremos convertir el Campus de El Ejido en un Campus de las Artes,
incluyendo el Conservatorio Superior de Mdusica. Para ello planteamos el
mantenimiento de los estudios de Bellas Artes y Arquitectura en el Campus de
El Ejido, conformando junto con el Conservatorio Superior de Musica, el Ateneo
de Musica y Danza, la Escuela de Arte San Telmo y el Teatro Canovas un
auténtico polo cultural en el centro de la ciudad. Se constituira una mesa
técnica, con participacion de todas las partes implicadas, que evalle la
incorporacion de los estudios de musica y artes escénicas a la universidad.

Efectivamente, lo que usted describe es wuna realidad incuestionable.
Lamentablemente incuestionable. En nuestro programa se recoge la idea de
transformar El Ejido en lo que casi todas las fuerzas politicas de la ciudad desean: una
especie de Colina de las Artes, donde tengan cabida todas las expresiones artisticas y
musicales de los centros que alli se concentran, desde Bellas Artes al Conservatorio de
Musica, pasando por las Artes Escénicas. El objetivo no es otro que crear un poso de
cultura en la ciudad donde creadores y estudiantes se encuentren e interactian en un
espacio comun. Le invito a que, una vez concluido el proceso electoral y si me he
ganado la confianza de la comunidad universitaria para gobernarla, se ponga en
contacto conmigo al objeto de integrar en esa idea la parte literaria.

6. ¢Qué medidas se tomardn para fomentar la movilidad sostenible en el Campus de
Teatinos y restar protagonismo al vehiculo privado?
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Fomentaremos la utilizacion del transporte publico para acceder a la Universidad. Para
ello, vamos a solicitar que:

* Haya servicio de bicicletas en la proximidad de las paradas, de forma que los
estudiantes, PDI y PAS que quieran puedan usar el servicio de bicicletas para su
desplazamiento por el Campus.

* El uso del metro entre las paradas del Campus de Teatinos sea sin coste para
los universitarios.

* Haya un bono universitario que combine metro y autobus.

7. éQué tiene pensado para el Servicio de Relaciones Internacionales y Cooperacion?
¢Quién estaria al frente de su gestion? Por si no se entiende, dicho Servicio ha pasado
por varias fases, de ser Direccién General a ser Vicerrectorado y a estar dividido entre
dos Vicerrectorados, Estudiantes y Comunicacién, en la ultima fase. Mi pregunta va en
esa linea, tiene pensado unificarlo, dejarlo dividido. ¢Quién va a ser el vicerrector
competente?

Conozco bien la situacién de ese Servicio pues lo he visitado en dos ocasiones en estos
ultimos dias, al margen de las conversaciones individuales con algunos de sus
trabajadores que he podido mantener a lo largo del tiempo. Es evidente que las
funciones que se realizan deben depender de un Unico responsable, como asi me lo
han pedido, y yo estoy de acuerdo, los trabajadores del servicio. Permitame, no
obstante, que no responda a su Ultima pregunta en este momento, ya que la redaccién
de las respuestas del cuestionario se hace antes de la campafia electoral y no parece el
momento mas oportuno.

8. ¢Va a reformar los estatutos para que el voto del PAS sea igual en valor al del PDI? o
vamos a continuar asi de manera que no tenemos posibilidad de influir en los
resultados. El PAS esta en todos los estamentos: gerencia, contabilidad, gestion de
facturas, nominas, seguridad social, recursos humanos, alumnos, profesorado,
internacional, comunicacién, formacion, bibliotecas, departamentos, investigacion,
mantenimiento, jardineria, almacén, transporte, apoyo a la docencia, etc. Con estos
argumentos merecemos mas porcentaje.

La reforma de los Estatutos corresponde al Claustro, no al Rector, luego cualquier
colectivo puede proponer cualquier tipo de reforma. No obstante, la proporcionalidad
del voto viene recogida de forma mas o menos directa en la LOU, al otorgar “mayoria
de voto” al colectivo de profesores doctores con vinculacién permanente (es decir, al
menos un 51% que en la UMA se sube al 55%) y establecer que todos los estamentos
tienen que tener representacién en el Claustro, lo que hace que el reparto del voto
entre el resto de los colectivos sea complicado de ajustar (Art. 16.3 de la LOU).



Dicho lo anterior, si creo que el PAS estd infrarrepresentado y que su porcentaje de
participacién deberia elevarse por encima del actual.

9. {Va a mantener el Club Deportivo UMA, entidad privada, para la contratacion de
monitores y otros profesionales? éva a cumplir con las normativas vigentes sobre
contratacién de servicios publicos? éva a seguir otorgando la subvencion al Club
Deportivo UMA? écomo lo justifica?

El cumplimiento de la normativa de contratacion, como de cualquier otra normativa,
no es opcional sino obligatorio. La situacién del Club Deportivo es parecida a la de la
FGUMA, en el sentido de que el actual equipo de gobierno ha sido especialmente
opaco en todo lo relacionado con él. En este sentido, nuestra respuesta debe ser la
misma que en el caso de la Fundacién: auditoria, conocimiento de su situacién real y
actuacioén en consecuencia en el marco de la legalidad.

10. Segun datos del servicio de deportes cada afio acceden casi 400.000 personas y
reciben subvenciones por organizar campeonatos y ayudas de la Junta de Andalucia y
otras administraciones. Vistos los precios publicos écodmo es posible que en los
presupuestos de la universidad solo se ingresen 700.000 €? ¢va a hacer una auditoria
econdmica al servicio de deportes si es elegido Rector?

Como he sefialado antes, lo primero que vamos a hacer es una auditoria general de la
Universidad y sendas auditorias a la FGUMA vy al Club Deportivo. No desconfio de nada
ni de nadie, pero la falta de transparencia por parte del actual equipo de gobierno se
ha traducido en una falta total de informacién sobre todos estos aspectos, por lo que
lo mas saludable para la Institucidon es la realizacién de esas auditorias y la puesta en
conocimiento de toda la comunidad universitaria de los resultados obtenidos.



