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RESPUESTAS DE JUAN JOSE HINOJOSA CANDIDATO A RECTOR

Estimada candidata, estimados candidatos:

A continuacion, les hacemos llegar la bateria de preguntas que nos han ido enviando, tanto desde el
PTGAS como desde el PDI, para que sean contestadas durante la campaia electoral que acaba de
comenzar.

Esperando que puedan hacernos llegar sus respuestas cuanto antes, para su publicacién antes del
ultimo dia de campafia, reciban un cordial saludo.

Preguntas de ambito General

Asunto Texto de la pregunta
POLITICA ¢Ha elaborado un diagndstico institucional de la UMA?
UNIVERSITARIA
Si, es una exigencia del programa. Hay que analizar mucho y planificar para actuar de otra
manera, corrigiendo vicios que han ido acumulando.
POLITICA ¢Tiene elaborado o piensa proponer un nuevo Plan Estratégico?
UNIVERSITARIA
Si, pero en serio y que se aplique.
POLITICA Transparencia, Compliance, Cédigo Etico, squé contenidos incorpora su programa?
UNIVERSITARIA
Si. Estan en un punto especifico denominado: Calidad democratica: digitalizacion,
proteccidn de datos, transparencia y cumplimiento.
POLITICA ¢Cual serfa su organigrama de su futuro equipo de gobierno?
UNIVERSITARIA
Mas restingido que el actual, desde luego. Y més funcional: menos vicerrectorados y menos
adjuntias.
POLITICA ¢/Qué importancia va a tener la Cooperacién Internacional en su mandato?
UNIVERSITARIA
Espero que mucha. Habra un servicio activo a ese fin.
POLITICA ¢/Qué propone para que la Universidad colabore con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
UNIVERSITARIA
Es algo transversal. Hay que crear mecanismos de conocimiento y actuacion.
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CENTRO
INTERNACIONAL DE
ESPANOL

¢/Qué plan tiene para el Centro Internacional de Espafiol de la Universidad de Mdlaga
(CIE-UMA)? El antiguo Curso de Espafiol para Extranjeros siempre ha sido un centro
olvidado y denostado por esta institucién, aun siendo mas antiguo que la misma
Universidad.

La intencidon es recuperar la gestién en su totalidad para la Universidad. Actualmente, se
transfieren a la FGUMA mas de 400000 euros mediante una de las numerosas
encomiendas de gestién a esta entidad.

FINANCIACION

Vista la incertidumbre que la Junta de Andalucia proyecta sobre la financiacién de las
Universidades Publicas, comprometiendo seriamente su solvencia econémica y su viabilidad,
¢se plantea la busqueda de fuentes de financiacién adicionales que permitan asegurar dicha
solvencia?

Creo que no se deben descartar; es mas, en algun caso, seran necesarias.

Pero como universidad publica que somos, hemos de contar con la financiacién ordenaria
de nuestro servicio publico y la extraordinaria que merezcamos con arreglo a nuestro nivel
de desarrollo.

El problema de fondo es la dependencia financiera de las universidades publicas. Y si somos
financieramente dependientes, va a ser muy dificil que seamos realmente auténomas. Dicho
de otra manera: deberiamos tener una financiacién que nos permitiera avanzar conforme a
nuestras capacidades y posibilidades, conforme a un criterio de justicia distributiva).

UNIVERSIDADES
PRIVADAS

¢Qué postura adoptard la UMA ante el desembarco de las Universidades privadas? ;Se prevé
algun tipo de colaboracién? jComo se defenderdn los intereses de la UMA?

La UMA no tiene que adoptar ninguna postura, excepto en el caso en que las privadas no
cumplan los estandares exigibles conforme a la Ley; en este supuesto debe ser beligerante
en sus demandas.

Instalada una universidad privada (se entiende con el cumplimiento de los requisitos
exigibles), puede colaborarse sin problema, si se consiguen objetivos coherentes con nuestra
funcién de servicio publico.

Cumplir la ley y exigir su cumplimiento a las privadas es el camino para defender los
intereses de la UMA, que son intereses sociales, no particulares.

PREMIO DE
JUBILACION

¢Tiene previsto tomar alguna medida para recuperar el premio de jubilacién del personal
funcionario (PDI y PTGAS) de nuestra Universidad, ya que el PTGAS laboral de capitulo I
si lo tiene garantizado por su Convenio Colectivo?

En caso contrario, jtiene pensado negociar alguna otra férmula alternativa para compensar
dicha pérdida retributiva?

¢Establecera un periodo transitorio, con caracter retroactivo desde que se suspendié su
abono, en el que se continie abonando el premio de jubilacién al personal funcionario,
mientras se clarifica esta situacién?

El tema estd mal enfocado, en mi opinién. Si, conforme a Derecho, ha surgido un derecho
singular al premio de jubilacidn, ese derecho existe hasta que no se derogue. Hasta donde yo
sé, el derecho ha sido condonado.

En este sentido, digo que hay que tomar medidas juridicas contra las bolsas de fraude

GESTION ECONOMICA

La UMA estd atravesando actualmente una situacién econdémico-financiera complicada.
¢/Qué medidas piensa adoptar para solucionar o mejorar esta situacién?

¢Consideraria la posibilidad de reducir cargos de designacién politica (vicerrectores
adjuntos, vicedecanos, directores generales con rango de vicerrector, etc.) como medida para
recortar el gasto?

Contestando a la segunda pregunta, nos comprometemos a reducir los cargos académicos en,
al menos, un 50 %. Es uno de los puntos fuertes de nuestra candidatura. Podemos hacerlo
porque no tenemos los compromisos originados por la pertenencia al Equipo de Gobierno.

En cuanto a la situacién econdmica, hemos elaborado un estudio sobre las causas,
delimitando los factores que nos han llevado hasta donde estamos. Se ha producido la
tormenta perfecta en estos ultimos ocho afios, pasando de un ahorro de 190 millones de euros
a encontrarnos en nimeros rojos.
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Dejando a un lado la infrafinanciacién autonémica y la aportacién de la Universidad al
fondo COVID, donde solo nos queda la negociacién con la Junta de Andalucia, debemos
atacar seriamente la ejecucion desmesurada del gasto. Es en este punto donde la Universidad
tiene mucho recorrido.

Podemos mencionar algunos ejemplos:

- Con este equipo se han consolidado gastos estructurales que practicamente no
existian anteriormente: dotaciones a los institutos y centros de investigacién, y
gastos de personal del capitulo 6 con fondos propios por mas de 5 millones de euros
cada afio.

- Anualmente se estan reintegrando subvenciones de investigacion por justificaciéon
deficiente por valor unos 5 millones de euros anuales sin que se hayan tomado
medidas al respecto.

- Estamos transfiriendo 2,5 millones de euros a la Fundacién por servicios que la
Universidad prestaria por menor coste utilizando su propia infraestructura.

- El gasto en vicerrectorados ha crecido en torno a un 20%, mientras que los centros
y departamentos se han mantenido en los mismos niveles presupuestarios.

- El gasto en construcciones de edificios se ha descontrolado, no ha existido una
correlaciéon entre el plan plurianual de inversiones y los recursos econdmicos
disponibles.

Muchos se quejan y critican la burocratizacion y el mal funcionamiento de determinados
servicios, pero sin ofrecer soluciones.

En el caso especifico del Area Econdmica, jqué tres medidas concretas aplicarian a corto y
medio plazo para revertir la situacién?

Y en relaciéon con lo anterior, Jcon qué equipo cuenta para llevarlas a cabo?
Tres medidas:

12 Direccién profesional. Hasta ahora el drea econdémica ha estado dirigida por personal
politico, no profesional de la gestién, con desconocimiento de su personal y de las
particularidades de la administracién econdmica universitaria desde un enfoque préctico.

28 Reforma de la estructura organizativa y de los procedimientos. Como ejemplo, podemos
citar la implantacién de un sistema de autorizaciones por el que el profesorado siempre
podréd delegar en un PTGAS cualquier accién en este ambito. Igualmente, se prestarda un
servicio de atencién permanente al PDI, o al PTGAS al que se ha autorizado, mediante un
equipo especializado y bien dimensionado que se encargara de todos los tramites (comisiones
de servicio, adelantos de caja, solicitudes de percepcién de fondos o reembolsos de gasto,
facturas, reservas de crédito, informacién econémica de la unidad..). El profesorado solo
debera confirmar el tramite mediante su firma electrénica, aunque también podra delegarla
en un PTGAS.

328 Seleccién de todo el personal del area con requerimientos especificos en materia
econdmica: escala econémica propia o concursos especificos.

La direccién econdmica, como exige la ley, estard compuesta por un gerente, que en nuestro
caso serd un profesional, del sector PTGAS, que ha demostrado su competencia en materia
econdmica, con experiencia demostrada y con casos de éxito en su trayectoria laboral.

El gerente estara asistido por un vicegerente econdémico seleccionado bajo los criterios
propuestos por la Asociacién de Direccién Publica Profesional: igualdad, mérito, capacidad,
publicidad e idoneidad. Recordamos que todos los cargos técnicos seran elegidos de la misma
forma con esta candidatura, pudiendo ser seleccionado cualquier PTGAS que cumpla los
requisitos de experiencia, grupo profesional y acreditacién en direccién publica profesional
Se impulsaran medidas previas para que los empleados puedan alcanzar los requerimientos
que exigiremos para este tipo de cargos.

En cuanto al Area Econdmica, sva a tomar medidas para acabar con la actual division de la
Gestién Econémica en General y de Investigacién?

Ambos servicios tienen las mismas competencias, con el resultado de que hay dos medios
paralelos de hacer las solicitudes de reserva de crédito o de aportar la documentacién a
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tramitar, con el problema para el responsable del gasto de saber qué servicio va a hacer su
tramitacion.

La divisién debia aprovecharse para que un servicio se dedicara a lo relativo a los proyectos
de investigacién (justificaciones y control del gasto mediante la reserva de crédito) y el otro
servicio se dedicara a la tramitacién del gasto, con los consiguientes trasvases de personal
si se entendieran necesarios.

El mal funcionamiento de la Gerencia, principalmente en el apartado de investigacién, es la
consecuencia de no haber sido dirigido por profesionales, como hemos comentado en la
anterior respuesta. De hecho, la propuesta de la pregunta es similar a la que fue presentada
en 2017 por el personal técnico y desechada por la direcciéon politica.

Quizas entremos en un terreno demasiado técnico, pero nuestro proyecto de reforma de la
Gerencia contiene, entre otras muchas, una medida parecida. No procede un desarrollo
pormenorizado en este cuestionario, pero, de forma resumida, un servicio asumiria la
tramitacion del gasto en todas sus fases, sean de investigacién o no. Mientras que el otro se
encargaria de los proyectos, generales o de investigacién, con tareas como las justificaciones
ante los organismos competentes, estudio de las convocatorias, control de las néminas del
personal del capitulo 6 y organizar los gastos elegibles por convocatorias. Como consecuencia,
la estructura organizativa y los procedimientos cambiarian sustancialmente.

GESTION ECONOMICA

¢Cémo se va a posicionar la Universidad para solicitar que el ministerio actualice un real
decreto de dietas que lleva vigente y sin actualizar desde 20027

Las compensaciones estan obsoletas y cuestan dinero a los profesionales. Algunas veces PDI
y PTGAS en comisién de servicios con proyectos financiados por el Estado tienen que dormir
en hostales porque, pese a que los proyectos tienen financiacién, lo que es algo totalmente
irracional. Nuestra posicién serd clara ante la CRUE y el Consejo de Universidades como
érganos de deliberacién y el Ministerio, como instancia de decisién.

FGUMA

Recientermente la Junta de Andalucia no ha autorizado a la Universidad a impartir tres
ciclos de Formacién Profesional que ya habia publicitado. /Estd en sus planes volver a
presentar la propuesta a la Junta?

La Junta ha autorizado recientemente la imparticién de estos cursos.

FGUMA

En relaciéon con la FGUMA, y teniendo en cuenta que es deficitaria, Jcudl piensa que debe
ser su futuro? /Estaria dispuesto/a a disolver la FGUMA u otros entes similares no
orientados directamente a la docencia o la investigacion?

Habria que revisar la gestién de los servicios que ofrecen la FGUMA o el Club Deportivo y
determinar cudles de ellos deben retornar a la Universidad. En algunos aspectos, estamos
manteniendo una administracién paralela que no nos podemos permitir.

INFRAESTRUCTURAS

La Residencia Universitaria "Alberto Jiménez Fraud" necesita una completa renovacion de
su mobiliario, utillaje e instalaciones. jEsta usted al tanto y lo recoge en su programa?

La residencia necesita una revisién de sus instalaciones, pero también una revisiéon de sus
funciones actuales, para darle el sentido residencial que ha de tener.

INFRAESTRUCTURAS

¢Cdémo piensa resolver la vergiienza de un Pabellén de Gobierno vacio casi dos afios después
del fin de las obras?

¢(Qué calendario se plantea para que este edificio sea ocupado de forma efectiva y se
produzca el traslado de los servicios del drea econdmica, actualmente en el Rectorado?

Es muy dificil dar una contestacidn sin conocer los importes por indemnizaciones motivados
por la paralizacién de las obras, los gastos pendientes de ejecutar y la financiacién con la
que contaremos.
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En cuanto la situacién econémica lo permita, se acometeran los proyectos con el orden que
minimice las cuantias de las penalizaciones por la paralizacién de las obras.

INFRAESTRUCTURAS

La UMA tiene grandes explanadas de aparcamientos que no estdn acondicionadas
medioambientalmente. No tienen arboles que den cobijo a los coches en verano ni tampoco
una infraestructura de placas solares fotovoltaicas que puedan dar sombra y ademds generar
electricidad renovable. /Tiene pensada actuaciones para hacer estos aparcamientos mas
sostenibles?

Esa medida es realmente atractiva. Ciertamente, debemos ser coherentes y finalizar las obras
que se iniciaron y para ello, hay que procurar al saneamiento de la situacién econémica. No
obstante, considero imprescindible hacer un estudio de estos acondicionamientos y empezar
a ponerlos en marcha, sin esperar a que todo lo demas esté hecho, porque si no, se nos podria
retrasar indefinidamente y eso no seria conveniente.

INFRAESTRUCTURAS

La explanada enfrente de la Facultad de Derecho se encuentra con el asfalto en malas
condiciones y no estan delimitadas las plazas de aparcamiento en el suelo. ;/Tiene pensado
hacer algo al respecto?

Creo que la respuesta estd implicita en la anterior: hay que estudiar qué hacer y su coste ya.
El aspecto que ofrece es lamentable, no estd regulado ni el trafico, que es cadtico alli
Tendriamos que pensar en recuperar la idea inicial que integraba su uso en un ambiente
verde.

INFRAESTRUCTURAS

Tal y como se ha barajado desde Smart Campus, jpiensa talar el bosquecillo de pinos de méas
de 25 afios que hace esquina entre el Bulevar Louis Pasteur y la calle Jiménez Fraud?

O, por el contrario, jva a procurar un entorno de trabajo mas humano y natural para la
comunidad universitaria repoblando algunas de las pocas areas libres que quedan?

No es nuestra intencién la tala de ese bosquecillo ni de ninguna otra planta. Si el tema se
plantea, los primeros que tiene que ser consultados son los especialistas.

Con respecto a los terrenos sin uso, habria que analizar las necesidades cuando llegue el
momento, pero queremos dejar claro nuestro compromiso con los espacios verdes y la
naturaleza, que hacen falta en la Universidad. Tenemos mucho asfalto.

INFRAESTRUCTURAS

¢Hasta cuando los sistemas informaticos de la universidad van a estar descentralizados?
¢Para cuando una nueva pdgina web? jPara cuando la centralizacién de la informacién en
sistemas de bases de datos centralizadas y faciles de emplear por todos los servicios?

De poco sirve que se forme a la gente en inteligencia artificial cuando las infraestructuras
tecnoldgicas, tanto en cuanto a hardware como en cuanto a software (también de las aulas),
son deficientes. Nuestro programa pretende descentralizar todo lo que sea posible todos los
servicios, siempre que resulten mas eficientes.

Una nueva web es imprescindible ya. Nuestra imagen es bhastante mejorable

Pensamos que es importante hacer un andlisis integral y revisar los procesos actuales, desde
una dptica global y transversal, para sacar el maximo provecho de los recursos, con el objetivo
de mejorar y facilitar el desarrollo del trabajo en los diferentes servicios.

Encauzaremos la gestién econémica que se ha llevado hasta ahora por el equipo de gobierno
saliente y priorizaremos aquellas necesidades que ayuden al objetivo de incrementar los
resultados y la calidad de nuestra universidad.

INFRAESTRUCTURAS

¢Qué solucién van a dar a la precariedad del servicio de correo electrénico de la UMA, donde
las cuentas tienen una capacidad de almacenaje infima en comparacién con el volumen de
correos electrénicos que escribimos y recibimos al dia? ;Se plantea una migracién del correo
a servidores como Gmail, como han hecho ya con éxito otras Universidades andaluzas?

Se hard un analisis de las necesidades actuales en el uso del correo electrénico, y de las
opciones y condiciones que se estdn ofreciendo a los miembros de la comunidad
universitaria, tanto del servicio de correo proporcionado directamente por la universidad,
como por el servicio que se proporciona a través del acuerdo con Google, mediante la
redireccién del correo desde la Universidad a Gmail.
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Desde luego, hay que evitar situaciones de corte de servicio por buzones llenos, que causan
unos problemas enormes a los usuarios y a la prestacion de los servicios.

INFRAESTRUCTURAS

Es fantdstico que se inauguren nuevos edificios, pero hay otros que se caen a pedazos. jPara
cudndo la necesaria renovacion de las facultades mas antiguas? Todo lo que se hace son
parches y propaganda. Un aula verde sirve de poco cuando en las aulas no verdes no funciona
nada: ni el aire, ni la pizarra ni el video o el audio, los botones de acceso estan rotos. Hay
responsabilidades compartidas en esto, entre facultades y rectorado, pero mas gobernanza y
menos propaganda.

Estamos de acuerdo en el planteamiento de la pregunta. Pensamos que los planes de
inversiones no han estado acertados. Es prioritario mantener en buenas condiciones los
edificios existentes. La construccién de edificios dispara los gastos por cada nueva
edificacidon: suministro eléctrico, vigilancia, limpieza, mantenimiento, etc. Habria que haber
sido mas cautelosos. En particular, hay que entender que El Ejido es un campus en toda su
integridad, no es provisional, y adecentarlo primero y mejorarlo a continuacién.

SEGURIDAD

Durante el dia, hay un exceso de personal de seguridad en los centros, que tampoco tiene
sentido en aularios, biblioteca, etc. para vigilar a un personal no conflictivo, como los
estudiantes.

¢No piensa que seria suficiente con una patrulla que estuviese en vigilancia y aviso para el
campus de Teatinos?

Habria que estudiarlo que con jefes de los servicios y los encargados de equipo. Si el
resultado es el que se expone es el planteamiento de la pregunta, si, desde luego, hay que
cambiar la estrategia.

COMEDORES

La calidad del servicio de comedores de la UMA se ha resentido bastante en los ultimos
afios Jvais a ordenar que se realicen inspecciones periédicas y anénimas? jvais a prohibir
que el pescado ofrecido a menudo proceda de caladeros sospechosos, como la panga, o sea de
escaso valor nutritivo, como la tilapia, y que, ademas, en el menu figuran como si fueran
gallo, dorada, merluza, etc. engafiando a los usuarios de la UMA? /jvais a exigir a los
comedores que ofrezcan el menu del almuerzo hasta la hora del cierre, o sea, hasta las 16 y
no que después de las 15:30 ya tengas que comer los restos de lo que ellos digan? /jvais a
hacer encuestas periddicas entre los usuarios para tener idea de lo que se "cuece” en las
cocinas de los distintos centros de la UMA? Hasta ahora ninguna de estas cosas se esta
haciendo.

Las preguntas llevan implicitas las repuestas:

- Sialas inspecciones
- Sial cumplimiento de horarios
- Si alas encuestas de satisfaccién

Y ademads, activar un mecanismos de coordinacién de los distintos concesionarios
para hacer estable la comunicacién con ellos.
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Preguntas de ambito PDI

Asunto

Texto de la pregunta

LICENCIA SABATICA

A diferencia de otras universidades, la UMA exige no haber realizado estancias por un
periodo total de nueve meses en los 7 afios anteriores a la solicitud.

Dada la cada vez mas frecuente movilidad (por otro lado, exigida por agencias nacionales y
baremos), y necesidad de internacionalizacién, parece un contrasentido que quién mas
actividad internacional realice, no pueda disfrutar de este periodo. Visto de otro modo, quién
menos movilidad realiza, tiene un "premio” a través de la concesién de esta licencia.

¢Esté el/la candidato/a de acuerdo con esta politica?

¢Esta dispuesto/se compromete a modificarla para tener igualdad de oportunidades para
todo el PDI en servicio activo de la UMA?

Si, lo hemos dicho y solicitado con anterioridad

CONCILIACION

Reduccién horaria para mayores de 60 afios.

Como es sabido, la UMA implementd hace tiempo la reduccién horaria progresiva para el
personal del PAS (funcionario y laboral) mayor de 60 afos. Sin embargo, y hasta el presente
curso, no existe una medida similar de reduccién docente para el PDI (laboral y funcionario)
mayor de 60 afios. ;/Piensa Vd. que el colectivo PDI (laboral y funcionario) mayor de 60
merece un trato similar? En caso afirmativo, y si Vd. fuera elegido/a, jcudndo y cémo
implementaria dicha medida?

Merece el trato, con caracter opcional Lo primero que hay que hacer es un estudio de impacto
en la docencia y un andlisis de su coste. Luego, estudiar cudl es la mejor manera de ponerlo
en practica.

CONCILIACION

Los trabajadores que tenemos personas discapacitadas a cargo, como pueden ser hijos,
encontramos muchas dificultades en nuestro dia a dia y le tenemos que dedicar mucho
tiempo a la persona dependiente. Esto genera un estrés adicional enorme en nuestra vida,
que tenemos que compaginar con nuestra jornada laboral.

Dado que existen ya mecanismos de reduccién docente como los RADs, donde por ejemplo
si haces un curso de formacion recibes reducciones docentes, /Cree que seria posible o
adecuado incluir una reduccién docente para el PDI a cargo de una persona discapacitada
para aliviar la complicada situacién que nos toca vivir?

Si no se ha planteado, hay que plantearlo.

INFRAESTRUCTURAS

¢Va a favorecer proyectos de infraestructuras de los distintos campus que usen energias
renovables?

Es que hay que transitar hacia esas energias. Los proyectos son indispensables.

FORMACION
POSTGRADO Y GESTION
ECONOMICA

Hasta la fecha, si habia "excedente econémico” en una formacién postgrado, se incorporaba
como remanente a la edicién siguiente si habia posteriores ediciones de la misma formacién;
eso permitia al Director Académico disefiar un “plan de ahorro” para poder invertir en el
futuro en bienes inventariables para la formacién/departamento correspondiente ya que hay
equipos necesarios (que en la actualidad usamos bajo préstamo de casas comerciales) que
son caros y que no podemos desembolsar con el sobrante de una edicién pero que
posiblemente si podriamos hacerlo con el sobrante econémico de 3 o 4 ediciones mas. Al
eliminar dicha posibilidad, se impide poder invertir en equipos para la UMA. ;No se deberia
fomentar-facilitar la dotacién de bienes inventariables antes que casi "obligar” a gastar lo
que sobre?
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Si, estd previsto en el proximo Reglamento de Ensefianzas Propias y habria que ver la
posibilidad de extenderlo.

ADMINISTRACION

¢(Qué va a hacer para agilizar los tiempos de respuesta de la gestion administrativa de
Investigacion sobre gastos y remuneraciones asociadas a proyectos OTRI?

Tenemos prevista una reforma del area econdmica, tanto en lo referente a la estructura
organizativa como a los procedimientos. La direccién de la Gerencia serd profesional, PTGAS
con experiencia y conocimientos, estando asistido por un vicegerente econémico elegido por
mérito, capacidad, publicidad e idoneidad con requisitos exigentes para garantizar su
competencia técnica.

Nuestro proyecto prevé una tramitacion agil de las facturas y de las solicitudes de percepcion
de fondos, independientemente de la unidad que asuma el gasto, por un equipo especializado
y bien dimensionado.

ADMINISTRACION

Dentro de los proyectos OTRI con empresas, si se llega a un litigio con la empresa, a pesar
de que la Universidad se queda con una parte importante de los ingresos del proyecto, el
profesorado se siente indefenso al no recibir defensa juridica. ;Cémo podria mejorar eso?

Activando las reclamaciones y, en su caso, los procedimientos judiciales que procedan, previa
audiencia de la persona concernida.

ADMINISTRACION

Para asistir a un congreso se ha de solicitar por un lado una licencia, por otro, una comision
de servicios. Terminado el congreso se pide la maleta de viaje y se justifican costes y se
aportan certificaciones.., tramites que se desarrollan en ocasiones en plataformas distintas,
ante distintas secciones de la universidad, con facturas que en unas ocasiones van a un
nombre, en otras ocasiones a otros nombres... Todo esto requiere un trabajo tedioso, largo,
lectura de normas, conocimientos de procesos (pago por caja, anticipo...).

¢Cdémo piensa simplificar estos tramites para descargar de burocracia a los docentes? ¢Va a
desarrollar una ventanilla WEB unica de tramitacion?

Pensamos que la ventanilla unica electrénica no es actualmente la mejor solucién, ya que el
profesorado seguiria encargandose de la tramitacién, aunque fuera algo mads sencilla.
Igualmente, esa propuesta presenta algunas debilidades por la complejidad de la normativa
y de procedimientos. Nuestra solucién contiene dos puntos fundamentales: por un lado, un
sistema de autorizaciones para que el PDI pueda, si lo desea, delegar cualquier tramite
administrativo; por otro lado, un centro de atencién permanente, Uinico, especializado y bien
dimensionado que tramitard o informara de todo asunto administrativo por el que se interese
el profesorado, o el PTGAS al que haya autorizado. De tal forma, el PDI podria asumir, a su
voluntad, tres niveles de carga administrativa: ninguna, solo la firma electrénica o la
comunicacion directa con el centro de atencién para la realizacién del trdmite que desee.

ADMINISTRACION

El reembolso de gastos derivados de comisiones de servicio conlleva una burocracia excesiva
(relleno de datos personales que deberian estar automatizados, las inscripciones a congreso
se tramitan de forma separada en otra plataforma, documentaciéon que hay que enviar
electronicamente y en papel, las plataformas fallan constantemente.) ademas de que la
tramitacion del reembolso se demora muchisimo en el tiempo. /Qué medidas piensan tomar
para mejorar la gestion de la investigacién en este sentido?

Como hemos apuntado anteriormente, tenemos previsto una reforma de la estructura
organizativa y procedimental de la Gerencia que descargard definitivamente de burocracia
al PDJ, tanto en el apartado de investigacidn como en el de gastos generales.

ADMINISTRACION

Los precios de las pernoctaciones y desplazamientos han aumentado pero las dietas no.
¢Van a actualizarse las cantidades econdmicas para actividades académicas (p. ej,
organizacién y participacién en congresos)?

En la Universidad de Malaga se perciben las indemnizaciones por razon del servicio mas
altas comparadas con otras administraciones publicas. El apartado de manutencién estamos
limitados por la normativa fiscal Si aumentdramos las indemnizaciones, los interesados
tendrian que tributar por los excesos, la Universidad incluirlo en sus declaraciones fiscales
y la complejidad del proceso bloquearia las tramitaciones.
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ADAPTACION LOSU

¢Va a establecer a la mayor brevedad posible criterios para fusién de departamentos y un
reglamento adaptado a esta situacién (LOSU) que evite funcionamientos anémalos (que
profesores con formacién en una de las actuales dreas imparta docencia en otras)?

Hay que hacerlo en los plazos previstos, es una exigencia normativa. Los funcionamientos
andmalos deben se corregidos.

INVESTIGACION

El prestigio de la Universidad atraviesa una crisis global, motivada por varios escandalos
que se han publicado en el ultimo afio en prensa.

¢Cual es su posicidén respecto a las siguientes cuestiones, que han motivado dichos
escandalos?

e  Que un investigador publique méas de diez investigaciones al afio.
e (Que un investigador a tiempo completo utilice otra filiacién que no sea
exclusivamente la UMA en su actividad cientifica.

El nimero de publicaciones como tal no es un criterio definitivo, excepto que sea
escandaloso, como se ha sabido recientemente por algunos medios. Hay que recuperar la
calidad, conforme al modelo DORA.

Hay que estudiar los casos en que un trabajo producido exclusivamente en la UMA se
atribuye a otros organismos o entidades; no son aceptables.

INVESTIGACION

Hay material fungible que es aun muy complicado adquirir a pesar del adelanto de caja o la
tarjeta del investigador. Existen numerosos distribuidores que incrementan un 20-30% el
coste sélo por el tramite. ;Va a desarrollar un mecanismo sencillo que permita hacer este
tipo de compras de manera directa?

Para la compra de material fungible habitual tenemos pensado implantar los sistemas
dindmicos de adquisicién contemplados en la normativa de contratacién. Son mecanismos
electrénicos, agiles y transparentes que permiten elegir los precios mdas bajos. Para el
material no habitual podra recurrirse a la tramitacién por Caja a través del centro de
atencién permanente que, como hemos explicado anteriormente, evitara la carga
administrativa y se caracterizara por la fluidez en su operativa.

INVESTIGACION

Existe mucha demora en el pago a los miembros de tribunales de seleccién de plazas o tesis
doctorales (2-3 meses). /Piensa que se deberian incrementar los efectivos del PTGAS, no sélo
para estas cuestiones sino para otras como puedan ser las listas de PSI?

Son tramites que se producen en distintas unidades administrativas. Con respecto a al pago
de miembros de tribunales, se beneficiaria de la reforma estructural y procedimental de la
Gerencia comentada en anteriores respuestas.

Con respecto a otras demoras, formara parte del estudio que el comité de andlisis de servicios
abordard por cada unidad. Este érgano estard formado por representante sindicales,
informaticos e investigadores y tendra funciones como las de automatizar procedimientos,
ajustar el dimensionamiento de efectivos, aplicabilidad del teletrabajo, necesidades
formativas, reclutamiento de especialistas, etc.

INVESTIGACION

Proyectos PSI: El acceso a recursos econdmicos es complejo, y en mayor medida para los
nuevos docentes. Puede resultar de interés plantear convocatorias competitivas exclusivas a
docentes que recién estén cubriendo este tipo de perfil (no apto para PSI acreditado) o a
partir de x afios de experiencia, que les permita acceder a recursos para desarrollar sus
primeras investigaciones. /Va a hacer algo al respecto?

Este, como otros, es un campo que hay que estudiar y conocer su impacto econdémico en
relacién con su rendimiento. Desde luego, todo lo que sea favorecer la investigacién de
calidad contard con nuestro apoyo.

INVESTIGACION

Los recursos de la Universidad tienen que servir a los alumnos e investigadores. Por lo que
parece razonable establecer mecanismos de acceso a los mismos a los distintos
investigadores y alumnos, en las condiciones que sean adecuadas. /Se propone el desarrollo
de una plataforma organizada donde puedan consultarse los recursos y su disponibilidad?

Hay que ponerla en funcionamiento
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CALIDAD DOCENTE

En caso de tenerlo, squé concepto tiene de la excelencia docente? ¢Cémo lo aplicaria a la
UMA? /Se compromete a sustituir la tramitacién de titulaciones por la excelencia
docente/discente?

El término excelencia es bonito, pero perfectamente inutil si no se aplica a situaciones
concretas. Ensefiar mejor es una exigencia continua que no finaliza con lo que en cada
momento se entienda como excelente.

CALIDAD DOCENTE

Catedraticos/as de Universidad, simparten cétedra, crean escuela? jen qué se nota?, scoémo
recuperaria el tradicional - y altamente positivo- rol del catedratico/a?

La distincién entre catedraticos y resto de profesorado se ha diluido tanto normativamente,
que practicamente es inexistente, sobre todo después de la LOSU. Ese papel, que fue tan
fructifero para la universidad, habria que recuperarlo via hechos, porque via normativa ha
sido aniquilado.

CALIDAD DOCENTE

¢Cémo abordard la creciente inasistencia de los alumnos a las clases?, supone un enorme
despilfarro.

Con mejor docencia y mejores condiciones de docencia. Y, ademds, abogando por una
ensefianza con asistencia minima obligatoria.

PROFESORADO

sEstablecera un listado de afinidad de Areas (a partir de las elecciones de las mismas y un
asesoramiento externo/interno) para que no dependan exclusivamente de criterios de las
mismas o los Departamentos? Este listado deberia ser vinculante con la pertinencia de Areas
en la baremacién. Este aspecto ayudaria a implementar la LOSU que pasa de dreas de
conocimiento a dmbitos de conocimiento.

Hay que adaptar las afinidades a los ambitos, evidentemente.

PROFESORADO

¢Va a establecer ratios de profesores asociados ajustados al drea, teniendo en cuenta que hay
areas que requieren mas asociados que otras?

Lo légico es hacerlo en funcién de las necesidades, pero no es razonable tener ratios
excesivamente volcadas a los asociados. Con todo, depende de los dmbitos de conocimiento;
por ejemplo, no es lo mismo en los de salud que en los de sociales.

PROFESORADO

La direccién de tesis es uno de los posibles méritos a presentar para la acreditacion a
profesor titular. Si un ayudante doctor tiene 6 afios y, en muchos casos, accede al contrato
poco tiempo después de doctorar, y se exigen 5 afios de doctor para poder dirigir, no es
posible dirigir ninguna. /Piensa revisar esto?

En la medida en que la ley lo permita, si.

PROFESORADO

La reduccién de jornada para titulares con tres sexenios y catedraticos con cuatro sexenios
desaparece en la LOMLOE. Si llega al rectorado, /mantendran esta reduccién como parte de
la politica propia de la UMA o la eliminaran?

Hay que estudiarlo y, posiblemente, se hard depender de acuerdos a escala autonémica.

DOCENCIA

Hay docentes que por cargo o antigiiedad eligen unicamente asignaturas optativas. Todos los
docentes deberian al menos elegir una asignatura bésica del drea de conocimiento. El docente
que coordine la asignatura debe soportar una carga superior al 50% de la misma. /Qué
piensa al respecto?
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Estoy de acuerdo en que el reparto sea equilibrado conforme a la carga docente.

La coordinacién de las asignaturas deberia de llevarse por la persona con mayor carga,
siempre que sea posible (por ejermplo, considerando que hay figuras de docentes que no
pueden ser coordinadores).

DOCENCIA

¢/Qué se va a hacer para equiparar, a nivel de concurso y de remuneraciones, la docencia y
la investigacién? ¢Por qué estd tan poco valorada la docencia? ¢Por qué no se hacen
evaluaciones de la calidad docente mas objetivas y con mas indicadores?

Soy partidario desde siempre de darle el mayor valor a la docencia. Esto es una universidad
porque ensefiamos; si no, seriamos otra cosa.

DOCENCIA

La asignacién de docencia en Master oficial, actualmente se hace "a dedo” y es un mérito
necesario para promocionar. /Va a desarrollar un mecanismo de seleccién de docencia (tipo
grado) que permita a cualquier docente acceder a la docencia en master? (Si estds entre ceja
y ceja de quien coordina un master oficial, no veras una hora de docencia en master en toda
tu carrera).

En los casos en que se asi, habria que corregir esa desviacién.

DOCENCIA

¢Se plantea mejorar los cuestionarios de valoracién docente? ;Cédmo piensa hacerlo?

Los que hay son completamente inadecuados. Hay que cambiar el modelo de evaluacién, para
hacerla mas completa.

PROFESORADO

¢Es consciente el candidato/a de que existen grandes diferencias en términos retributivos
entre profesores titulares que en 2018 pudieron solicitar complementos autonémicos o
disfrutaron del premio, ya suspendido, de funcionarizacién y aquellos que no disponen de
ninguna de estas dos compensaciones?

¢(Qué se va a hacer para corregir el "agravio comparativo” que se produce entre aquellos
profesores que si pudieron solicitar los complementos autonémicos en 2018 y aquellos que
no pudimos entonces? /Y qué sobre el premio de funcionarizacién que estd suspendido?

Si, soy consciente. La Universidad no tiene competencias en esto, hay que hacerlo a nivel
andalug; el acuerdo de la semana pasada deberia resolver este problema.

ESTABILIZACION
INVESTIGADORES

Los investigadores con contrato Maria Zambrano, que desempafiamos nuestras tareas de
investigacién en la Universidad de Mélaga, hemos elegido esta Universidad dentro de un
programa de Atraccién de Talento Investigador, renunciando a puestos permanentes y
dejando investigaciones y recursos humanos en formacién, para apostar por la investigacién
de calidad en la Universidad de Malaga. Pero en dos afos de contrato son muchas las
dificultades para obtener las certificaciones requeridas para un proceso de estabilizacién en
la UMA (certificado I3/R3, ANECA, etc).

Ademads, nos hemos visto imposibilitados para pedir financiacién en proyectos nacionales
por la duracién de nuestro contrato, limitando nuestro perfil como investigadores
competitivos. Actualmente tenemos proyectos a cargo sin finalizar, lineas de investigacién
en curso, ensayos clinicos por concluir, publicaciones, presentaciones a congresos, etc. Frente
a la cercana finalizacién de nuestros contratos, actualmente no hay posibilidad de una
continuidad dentro de la Universidad.

¢Cudl es el plan de accién que piensan implementar para nuestra estabilizacién y/o
continuidad dentro de la Universidad?

¢Existe alguna medida concreta para extender nuestro contrato en la UMA o asegurar
nuestra continuidad en la UMA o una vez atraido el talento internacional lo dejardn a su
propia suerte?
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Si, hay que buscar soluciones individualizadas si es necesario para estabilizarlos.

ESTABILIZACION ¢/Qué programas de estabilizacién piensa poner en marcha para asociados, psi y otras
figuras?
¢/Qué promocién laboral (nueva figura) se plantea para el profesor/a permanente laboral que
quiere ascender (con acreditacién a profesor titular) pero que no quiere optar a la via
funcionarial?

Todas las que permite la ley y podamos poner en practica.
Las mas favorables, desde luego, siempre conforme a la ley y los acuerdos en el ambito
autonémico. Es un asunto at ratar ahi.

ESTABILIZACION ¢Por qué se tarda tanto en resolver los concursos de PDI, especialmente las bolsas de PSI?
¢Piensa desarrollar mecanismos para la agilizacién en la baremacién de bolsas PSI para
aquellos casos en los que se presuman demoras importantes y evitar recurrir a la
contratacién extraordinaria?

Porque se gestiona mal Hay que descentralizar ese servicio, como se hace en otras
universidades.

ESTABILIZACION

¢Por qué la Universidad puede explotar impunemente y no ser aplicada la misma legislacién
que en el resto de las administraciones publicas? En mi caso, llevo mds de 10 afios con
contratos de PSI. Tengo acreditacién como contratado doctor y ni siquiera cobro como doctor.
Tengo 240 horas lectivas que no puedo disminuir, ni por pertenencia a proyectos, ni por
coordinar asignaturas, no puedo presentar sexenios de investigacién, etc..

¢Saben cudnto personal con este tipo de contratacién intenta publicar y obtener tesis
doctorales para salir de esa precariedad sin que esté reconocido ni el tiempo ni el esfuerzo?

¢Saben las personas candidatas al Rectorado cuanto personal tiene en la actualidad con esta
figura de contratacién?

¢Saben el impacto en la salud mental que tiene esta clase de precariedad laboral?

He dicho y escrito que hay que acabar con esas practicas, tanto en la Universidad como
fuera a ella. Hay que aplicar la ley y dotar de fijeza a puestos que realmente lo son.

SALARIOS PRECARIOS

¢Por qué el sueldo mensual en 12 pagas de los contratos puentes del Plan Propio para
terminar la tesis es el Salario Minimo Interprofesional?

Los escasos sueldos en una ciudad como Malaga que estd creciendo a un ritmo vertiginoso
no nos dejan tener una vida decente en nuestra ciudad natal, ni seguir una carrera
investigadora digna, viéndonos forzados a irnos de esta ciudad y de la UMA.

Desconozco quién los ha dotado asi. Desde luego, merecen una revision.

SALARIOS PRECARIOS

Dado el estancamiento de los sueldos del personal de capitulo VI durante los ultimos afios
(por ejemplo, para la categoria de Técnico Superior modalidad B, de 20.323,00 € en 2015 a
2065728 € en 2022) y la ausencia de complementos salariales para el personal de dicho
capitulo, jcudl es su propuesta de aumento de las retribuciones minimas anuales para
dedicacién a tiempo completo recogidas en la Resoluciéon de 20 de mayo de 2022 de la
Universidad de Mélaga por la que se establecen las bases reguladoras para la contratacién
laboral?

Completamente de acuerdo en el diagndstico. Respecto a las retribuciones minimas,
aplicarlas.
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SALARIOS PRECARIOS

¢Piensa equiparar los salarios predoctorales y posdoctorales de la Universidad y aquellos
que reciben financiacién externa? ¢Por qué los sueldos de los investigadores cientificos de
la UMA son notablemente inferiores a los del CSIC, aun trabajando en el mismo centro?

La equiparacién de salarios a igual trabajo es una exigencia legal.

PRECARIOS

¢Piensa subir las cuantias de las ayudas del Plan Propio de Investigacién (llevan mucho
tiempo sin actualizarse, y se han quedado cortas con el aumento de los costes de todo..)?
Especialmente las destinadas a: asistencia a congresos, estancias de investigacién y contratos
posdoctorales.

El Plan propio necesita una importante revisién; no es prudente adelantar nada, pero todo lo
que sea mejorar serd bueno.

CALIDAD DOCENTE

Una elevada nota de corte de acceso a una titulacién es sintoma de un desequilibrio
importante en la relacién oferta/demanda de las plazas de esa titulaciéon en la universidad.
¢(Qué medidas va a tomar para atenuar ese desequilibrio en aquellas titulaciones que afio
tras aflo presentan una nota de corte muy elevada?

Es una situacién sobre la que no tenemos control.

Lo que hay que hacer es revisar las ofertas formativas para equilibrar esa ratio y ser mas
moderno nuestras titulaciones.

CALIDAD DOCENTE

La mal llamada "evaluacién por compensacién” estd siendo manipulada por alumnos de
algunas titulaciones que, de forma colegiada y con alevosia, se coordinan para no cursar una
asignatura a su eleccién del plan de estudios de la titulacién. ¢Tiene previsto realizar alguna
reforma de la normativa correspondiente para que dicha evaluacién recupere el sentido
inicial por el que fue concebida?

Estoy de acuerdo en el abuso. Necesitamos arreglar eso. Bueno, hay que revisar
practicamente toda la normativa afectada.

IGUALDAD

En algunos departamentos, a mujeres que quedan embarazadas durante el doctorado se les
han denegado sus solicitudes para hacer el doctorado a tiempo parcial tras el nacimiento.
Algunos departamentos solamente conceden plazas a tiempo parcial si la solicitud es antes
de empezar el doctorado para mantener no mas de 30% de los estudiantes a tiempo parcial.
Esto es discriminatorio para las mujeres que quedan embarazadas tras empezar el doctorado
y luego tienen que conciliar cuidando a un menor de tres afios haciendo el doctorado a
tiempo completo. Para mujeres extranjeras sin el apoyo de la familia aqui, es una
discriminacion multiple.

¢/Qué plan tiene para asegurar que los departamentos no estan discriminando de forma
indirecta a las mujeres a través de sus politicas y procedimientos?

Desconozco ese problema, pero es tan simple como aplicar la ley. No es aceptable la
discriminacién que se comenta.

FRAUDE ACADEMICO

El fraude académico se ha plantado en la universidad espafiola, Fraudes como la publicacién
en megajournals sospechosos de ser depredadores, congresos que publican las actas
masivamente como articulos en revistas o en libros de editoriales de prestigio que nunca
veran una libreria, editoriales de vanidad, endogamia evidente como articulos en
monograficos editados por los directores de tesis, etc.

Las actuales normativas de evaluacién curricular de la UMA no persiguen este tipo de
méritos, y por tanto lo fomentan y puedo decir de primera mano que como evaluadores
tenemos las manos atadas. los candidatos que ganan estos concursos son los que més méritos
fraudulentos tienen. Mala seleccidén estamos haciendo y mal ejemplo para la carrera
académica.

¢/Qué piensan hacer para evitar que curriculos con méritos fraudulentos ganen plazas o
premios de doctorado etc. en la Universidad de Malaga?
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Todos los fraudes deben ser perseguidos y atajarlos en su raiz. Si hacemos eso bien, lo otro
es mas facil

ORGANIZACION UMA

El PDI tiene que gestionar recursos humanos, financieros y presupuestos, a unos niveles que
no son normales. Debe fortalecerse la administracién de la universidad con personal
cualificado para ello y reorientar la labor de profesorado e investigadores a docencia e
investigacién (y algo de coordinacion/gestién de la docencia y la investigacion, pero con
apoyo de PAS formado). El PTGAS debe descentralizarse, porque la gestién mads cercana a
los centros funciona mejor. Hay servicios, como la gestién econémica de la investigacién, que
estan infradotados de personal: se tardan meses en gestionar una mera factura.

¢Hasta cuando el profesorado universitario en todos los niveles va a tener que soportar la
gestion vertebral de la universidad?

¢Para cuando unos servicios de PTGAS bien dotados de recursos humanos para mejorar su
eficiencia?

En la actualidad, el desarrollo de las tecnologias nos ha demostrado que la cercania en la
ayuda administrativa no tiene que ser necesariamente fisica. De hecho, en algunas areas se
han realizado pruebas, con reubicacién fisica centralizada de gestores econdmicos, y ha
mejorado la atencién ahorrando costes. Como hemos apuntado en anteriores respuestas, en
el ambito econdmico, nosotros proponemos la eliminacién de la carga administrativa al PD],
si asi lo decide porque no siempre el profesorado quiere desprenderse de estas tareas, y la
tramitacién inmediata de cualquier solicitud. Esto serd asi por el establecimiento de un
sistema de autorizaciones en el PTGAS y un centro de atencién permanente, bien
dimensionado y especializado, que resolvera todas las solicitudes.

En el terreno de la gestidon econdmica, la descentralizacién fisica plantea algunos
inconvenientes. La cobertura de las ausencias personales obliga a sobredimensionar las
estructuras, circunstancia que aumenta los costes y obliga a disefiar una bolsa de
especialistas. Aun asi, la experiencia nos ha demostrado que es dificil mantener efectivos
con un adecuado nivel de conocimientos actualizados en los servicios periféricos. Igualmente,
implicaria abordar una politica de personal de seleccién y promocidén que no veria sus frutos
a corto plazo.

Por ello, apostamos por satisfacer la demanda de los usuarios, de forma cercana,
aprovechando las tecnologias.

ORGANIZACION UMA

No se valora toda esa gestién que se delega en los eslabones mas débiles del PDI de los
departamentos, como la gestién de los departamentos en las areas y subdareas o la
subordinacién de especialidades del MAES.

Ser coordinador de un drea o una subdrea o de una especialidad del MAES no significa
nada, ni mérito, ni reconocimiento horario ni, por supuesto, reconocimiento salarial.

¢Cémo se van a valorar estas labores de gestidén en las que se apoya la infraestructura de la
universidad y que sus trabajadores hacen gratis, como la coordinacién de dreas y subdreas?

El reconocimiento de estas funciones se ha ido haciendo por acumulacién. Hay que revisarlo
por completo
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Preguntas de ambito PTGAS

Asunto

Texto de la pregunta

EQUIPO DE DIRECCION

¢A quién nombrara como Secretario/a General?

No es pregunta para responder con antelacion, ni este ni ningun otro. En todo caso, persona
capacitada, sin duda.

EQUIPO DE DIRECCION

¢Quién sera el/la Gerente?

Serd seleccionado mediante un proceso siguiendo los principios de igual, mérito, capacidad,
publicidad e idoneidad, entre los miembros del PTGAS que reunan los requisitos
recomendados por la Asociacién de Direcciéon Publica Profesional. Debera poseer la
acreditacién como directivo publico, contar con experiencia relacionada con el puesto y
pertenecer a un grupo profesional superior. Igualmente, se evaluard su competencia y se
comprobard peridédicamente el cumplimiento de los objetivos fijados. Tenemos previsto un
plan de seleccidn, promocién y formacién para contar con trabajadores preparados para
cubrir estos puestos.

EQUIPO DE DIRECCION

¢Va a mantener a la persona que gestiona la Vicegerencia de Recursos Humanos en el cargo?
¢Le va a asignar otro puesto?

Las vicegerencias, coordinaciones y direcciones seran seleccionados por concurso de méritos.

OFICIAL MAYOR

¢Se ha planteado restablecer la figura del Oficial Mayor, que ha sido eliminada de la RPT,
en contra de lo que establecen los Estatutos?

Los Estatutos seran modificados para adaptarse a la LOSU y no podemos asegurar que se
mantendra ese puesto o, al menos, con esa denominacién. Si pensamos que debe existir una
figura de coordinacidén de las secretarias de centros que entraria en la categoria de directivo
publico profesional, seleccionada bajo los criterios antes descritos. La estructura organizativa
de la Secretaria General deberia determinarse por el comité de andlisis de la RPT, compuesto
por representacién sindical, informaticos e investigadores relacionados con la unidad a
estudiar y con la participacién de los miembros de la misma.

ESTRUCTURA ¢Tiene previsto mantener el actual organigrama del Vicerrectorado de Estudiantes?
ORGANICA
Preferimos hablar de Servicio de Estudiantes con el animo de remarcar el grado de
profesionalizacién que pretendemos implantar para el buen funcionamiento de los servicios.
Con todas las unidades se seguird el mismo proceso, estudio por el comité de andlisis de la
RPT con la participacién de los miembros de la unidad en cuestidn.
CIBERSEGURIDAD

¢/Qué piensan de que haya unicamente una Unidad de Ciberseguridad con dos puestos de
trabajo? JjPiensan que con esta dotacién de personal es suficiente? jApostarian por
incrementar la dotacién de personal y convertir la Unidad en Servicio?

Como hemos mencionado en anteriores respuestas, correspondera al comité de andlisis de la
RPT pronunciarse sobre esa unidad. Solamente por mostrar una opinién, nos parece un
ambito con la suficiente entidad como para considerarlo un servicio con su correspondiente
estructura.
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GESTION DE RRHH

Tiene previsto dar estabilidad a la coordinacién de procesos de estudiantes impulsando la
creacién de su plaza en RPT, asi como la creacién de su oficina de apoyo (para ello se podria
integrar la actual seccién de estudiantes).

Ese puesto estard incluido en la RPT y lo consideraremos como directivo publico profesional
con los requisitos y forma de provisién explicados en respuestas anteriores. Parece buena
idea desarrollar estructura de la unidad e integrar la Seccién de Estudiantes. No obstante,
como hemos apuntado, seré el comité de andlisis de la RPT, junto con el personal afectado,
los que decidirdn su organizacién y procedimientos.

GESTION DE RRHH

¢Van a desbloquear la jubilacién parcial del PTGAS Laboral?

¢Consideran implementarla también en el personal funcionario?, asi se podria rejuvenecer
una plantilla que tiene una media de edad tan alta.

Este equipo velara por la implantacién de todas las medidas que supongan beneficios para
los trabajadores, como es el caso de la jubilacién parcial para el personal laboral. Sin embargo,
para el personal funcionario no estd previsto legalmente en la actualidad. Si hubiera base
legal, la aplicariamos también a los funcionarios.

GESTION DE RRHH

Como habra muchas preguntas al respecto de la carrera horizontal, lo primero que quiero
sefialar es que los puestos base administrativos parten con dos niveles menos que el resto de
las universidades publicas andaluzas. Por tanto, si cada 5 afios puedes subir un nivel para
igualarte en nivel con otras universidades, siendo el 22 el tope de C1, vas a necesitar el doble
de tiempo 20 afios frente a los 10 afios del resto.

Entonces, antes de hablar de carrera horizontal, seria necesario igualar los niveles, por el
claro agravio comparativo en las universidades de nuestro entorno. Asi como el cobro de la
segunda mitad del 5 tramo con sus atrasos correspondientes.

¢/Qué tiene contemplado al respecto cuando sea Rector o Rectora?

En primer lugar, hay que ser consecuente con las promesas y las limitaciones
presupuestarias. Nuestra intencién es cuidar en todos los aspectos a nuestro personal por
dos razones principales: el factor humano es crucial en cualquier ambito, también en el
laboral, y la satisfaccién de nuestros trabajadores propiciard un mejor desempefio y, por
tanto, redundara en la mejora de la calidad de los servicios de la Universidad.

Sin embargo, hay que ser responsables y asumir la existencia de un techo de gastos en
materia de personal, impuesto anualmente por la ley de presupuestos de Comunidad
Auténoma de Andalucia. Por ello, apoyaremos las demandas de los agentes sociales en cuanto
a la carrera horizontal, pero, previamente, estos mismos actores, sobre todo con la
participacién del comité de analisis de la RPT, deberan buscar férmulas en la mejor
asignacién del gasto de capitulo 1: automatizacién de procedimientos, redisefio de estructuras,
redistribucion de efectivos, etc.

GESTION DE RRHH

Hay falta de protagonismo del PTGAS en las sesiones del Consejo de Gobierno. Mientras
vemos cémo continuamente se estdn creando plazas del PDI, en el PTGAS vemos cémo en
los servicios se estdn amortizando plazas y no cubriendo las bajas y jubilaciones.

¢/Qué tiene contemplado al respecto cuando sea Rector o Rectora?

Las bajas y las jubilaciones deben ser cubiertas en todos los casos, excepto que la unidad
afectada o el comité de andlisis de los puestos de trabajo determinen otra cosa. Es importante
remarcar que todas las actuaciones deben seguir los mismos criterios, independientemente
de la unidad de que se trate, eliminando la discrecionalidad en la toma de decisiones, que
solo lleva al desdnimo y la desmotivacién laboral, algo que queremos combatir frontalmente.
También, apostamos decididamente por la profesionalizacién del PTGAS, dotdndolos de mas
medios alli donde se necesiten para lograr la simplificacién y automatizacién de
procedimientos que nos permitan librar recursos econémicos para mejorar las condiciones
retributivas y asignar mas efectivos en las dreas claves. Si descuidamos el sector que apoya
la docencia y a la investigacion, la Universidad no puede cumplir adecuadamente sus fines.

GESTION DE RRHH

Ante la cadtica y discrecionalidad de las comisiones de servicios, preguntar qué politica van
a seguir. Actualmente hay servicios dénde nunca las conceden después de afios pidiendo
comisiones por diversas circunstancias y en otros servicios se encadenan las comisiones
nada mas se producen las bajas.
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Como hemos apuntado en la pregunta anterior, nuestras actuaciones se regiran por el
riguroso cumplimiento de los criterios establecidos y por la ausencia de discrecionalidad en
la toma de decisiones. En concreto, las comisiones de servicios se concederdn para cubrir
vacantes, a no ser que el responsable del servicio, junto con el comité de analisis de la RPT
hayan dispuesto otra cosa.

¢Cdémo va a enfocar la promocién interna del PTGAS funcionario?

Con el objeto de profesionalizar la seleccidn y promocién del personal se creard una comisién
permanente de seleccioén, formada por empleados publicos del grupo superior elegidos por
consenso con los agentes sociales.

Pretendemos eliminar la subjetividad en las pruebas y reducir la importancia de la
valoracién memoristica. Esto implicaria medir el razonamiento, la expresion escrita y la
preparacion para los puestos que les espera. Entre otras propuestas, el proyecto original, en
su caso, deberd ser sustituido por supuestos practicos, mas enfocado a las tareas a
desempeiiar.

Iniciaremos un Plan de Promocién que permita contar con un retén de compaiieros de los
subgrupos Al y A2 para sustituir a los titulares de las jefaturas de servicio y seccion,
respectivamente. Esto permitira cubrir las ausencias que puedan producirse en esos puestos
de responsabilidad, asi como dar oportunidades a los trabajadores en su carrera profesional.

Estableceremos un calendario, aplicable todos los afios, donde se contemplen las promociones,
entre otras convocatorias, con el objeto de dar estabilidad a estos procesos y asi el personal
podra planificarse en funcién de sus necesidades personales y profesionales.

Las promociones a la escala Al y A2 en Informatica han sido en los afios 1999 y 2009.
Desde entonces no ha habido més. Pero si ha habido promociones a escala en Bibliotecas y
Escala General. ;Cudndo piensa convocar nuevas promociones a esta escala en Informatica?
La ratio de una vez por década se rompid al no ser convocadas en 2019.

Esta candidatura se caracteriza por seguir criterios uniformes y bien definidos, por lo que
la propuesta descrita en la respuesta anterior es aplicable a esta escala.

¢/Qué piensan de la carrera horizontal y qué tienen pensado para aplicarla a la plantilla?
Sobre todo, jpodremos pasar los niveles 18 a 20 o de 23 a 257

Desde luego, la discriminacién producida en los administrativos de los departamentos
conviviendo distintos niveles con las mismas tareas debe solucionarse. Igualmente, debera
igualarse a nivel 20 el resto de administrativos con similares tareas, o incluso de mayor
especializacién.

Defenderemos todas las medidas favorables a los trabajadores, incluida la carrera horizontal
No obstante, no seria propio de una candidatura seria anunciar promesas vacias, no
fundamentadas en propuestas rigurosas respetando la coyuntura actual. Todos los
incrementos retributivos deberdn ir acompafiados de otras medidas para no sobrepasar el
importe autorizado para gastos de personal en la ley de presupuestos de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

Aqui debemos mencionar el papel del comité de andlisis de la RPT que permitira redistribuir
personal, redisefiar y automatizar procesos, entre otras acciones, liberando créditos del
capitulo 1 para acometer mejoras retributivas para el personal

¢/Qué soluciones propone para regular y estabilizar la situacién del personal con cargo al
capitulo VI de la Universidad? /Crearan plazas para estabilizarlos por trabajo estructural?
¢Van a subir los sueldos de este personal con referencia al IPC, como de los empleados
publicos?

Consideramos que la regulacién actual de estas contrataciones no es lo suficientemente
rigurosa. Debemos establecer requisitos similares a las contrataciones temporales del
capitulo 1.

Las necesidades estructurales siempre deben canalizarse a través del capitulo 1 de gastos de
personal, respetando los principios constitucionales previstos para la seleccién de los
empleados publicos.



situma Universidad de Malaga

Sindicato de Trabajadores de la

RESPUESTAS DE JUAN JOSE HINOJOSA CANDIDATO A RECTOR

Igualmente, los sueldos de este personal necesitan actualizarse con el IPC para evitar la
pérdida de poder adquisitivo, como el resto de los empleados. Esto, junto que el resto de
condiciones laborales de este colectivo, deberan negociarse con los agentes sociales, siendo
determinante al convenio colectivo al que prefieran acogerse.

GESTION DE RRHH

¢Piensan acabar con las practicas de contratacién de personal endogamicas en la UMA? Que
se aprovechan de los contratos de capitulo VI.

Como hemos explicado, las contrataciones de este personal deben regirse por requisitos
similares a los del capitulo 1, respetando los principios constitucionales establecidos para la
seleccién de los empleados publicos.

Recordamos que promoveremos la profesionalizacién en la seleccién del personal, también
la del capitulo 6, con la creacién de la comisidn permanente de seleccién, sin perjuicio del
recurso a los asesoramientos especificos en funcién de la complejidad de los puestos a cubrir.

GESTION DE RRHH

¢Contrataran por necesidades de los servicios utilizando las bolsas de trabajo? ¢o se las
saltaran para contratar administrativos utilizando el capitulo VI? ;Permitiran que se trabaje
con auténomos para después contratarlos como capitulo VI?

Se estan citando dos casos de malas practicas en materia laboral que nunca deberian haber
ocurrido. Velaremos por el cumplimiento de la normativa laboral y demostraremos
ejemplaridad en el ejercicio de nuestras actuaciones con la aplicacién de los principios éticos
aceptados.

GESTION DE RRHH

Se viene produciendo un uso abusivo de configuracién de bolsas de trabajo muy especificas
en detrimento de la posibilidad de promocién del personal fijo y del uso de figuras
contempladas en el Convenio Colectivo, como los trabajos de superior categoria.

¢Va a continuar con esta misma politica de personal?

No estamos en absoluto de acuerdo con la politica de personal que hemos sufrido estos afios.
Reiteramos nuestra preocupacion por el bienestar de la plantilla y, consecuentemente, nos
oponemos a la adopcién de medidas en perjuicio de la promocién y el crecimiento profesional
de nuestros empleados.

TELETRABAJO

En cumplimiento del articulo 47 bis del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico,
Jtiene considerado en su programa establecer para todo el PTGAS cuyos puestos de trabajo
sean susceptibles de ser desarrollados a distancia, mediante el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacion, la prestaciéon del servicio mediante teletrabajo?

En nuestro programa contemplamos la implantacién del teletrabajo con caracter voluntario
con posibilidad de alcanzar el 100 % en modalidad no presencial. Los puestos que pueden
acceder a esta modalidad y las jornadas que pueden hacerlo se decidird en funcién de los
informes del Comité de Analisis de los Servicios, que debera contar con la conformidad de
los responsables de las unidades.

TELETRABAJO

¢Por qué la empresa no considera la implementacién del teletrabajo, a pesar de limitar, por
ejemplo, y en aras del ahorro energético, el uso del aire acondicionado, cuando no tiene en
cuenta el gasto de tiempo y energia de los trabajadores que deben desplazarse diariamente
en sus propios medios de transporte? JEl gasto y la energia consumida por la UMA es muy
importante, pero el que hacemos los trabajadores no lo es?

Se disminuiria el impacto ambiental y los gastos de transporte de los empleados. Los
teletrabajadores evitarian también pérdidas de tiempo en la carretera, y al haber menos
trafico, todos los miembros de la comunidad universitaria que tuvieran que acudir
presencialmente disfrutarian de un trafico mas fluido, con todas las ventajas en ahorro de
tiempo, dinero y contaminacion que ello conlleva.

Mas aun cuando han sido los trabajadores los que han demostrado que el teletrabajo ha
funcionado muy bien e incluso han sido ellos quienes han aportado muchos de los medios
(sin obtener ninguna compensacién) para que el trabajo a distancia fuera posible.

Estamos convencidos de las ventajas que supondria para los trabajadores y para la
Universidad la aplicacién del teletrabajo. Remitimos a la pregunta anterior.
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CONCILIACION

¢/Qué opina sobre la jornada laboral de cuatro dias que estd establecida en algunas otras
Universidades?

Pensamos que se trata de una medida atractiva, pero debemos argumentar la viabilidad de
su aplicacién a corto plazo. Con la previsién de sobrepasar el limite maximo de gasto
autorizado para capitulo 1 en el ejercicio 2023 vy el estrés laboral por exceso de carga de
trabajo producidas en numerosas unidades, acortar la jornada semanal nos parece una
promesa muy arriesgada.

Antes de acometer esta medida, debemos redisefiar la estructura de la plantilla y los
procedimientos de las unidades por medio del comité de andlisis de la RPT. Encontrando las
oportunidades donde adelgazar, automatizar y simplificar, podemos perfilar una estructura
mas eficiente y liviana en tareas rutinarias.

Conseguido este objetivo, serd el momento de emprender medidas para dotar de mas
flexibilidad el tiempo de trabajo efectivo. Como equipo responsable, comenzariamos con
medidas mdas suaves, como la ampliacién del horario reducido o la flexibilizacién de las
vacaciones, hasta llegar a la implantacién de acciones de mayor calado como la jornada
semanal de cuatro dias.

RECUPERACION
DERECHOS

¢Piensan recuperar el horario reducido en los meses de verano?

Si, aunque antes tendriamos que resolver la saturacién de trabajo en determinadas &reas,
como explicamos en la respuesta anterior, y respetar la cota de personal autorizada por la
Junta de Andalucia.

RECUPERACION
DERECHOS

Una Universidad cerrada en verano no aporta nada a la sociedad y deja de ser productiva.
¢Piensan recuperar la libre eleccién del periodo de vacaciones entre julio y septiembre? Tal
y como se establece en el IV Convenio Colectivo del PAS de las Universidades Publicas
Andaluzas, que ya ha sido recuperado por la mayoria de universidades de Andalucia.

Igual que la contestacién anterior, estamos a favor de politicas en favor de los trabajadores,
pero antes tendriamos que resolver la saturacion de trabajo en determinadas areas por medio
de las medidas citadas, y asegurarnos de la cobertura de los servicios en todo el periodo
vacacional.

PROMOCION
JARDINEROS

¢Por qué los Técnicos Auxiliares de Jardineria hacemos funciones especializadas de
Técnicos Especialistas, desde el primer momento en que empezamos a trabajar?, pero no se
nos reconoce como tal e incluso, a efectos del servicio de Prevencién si nos reconocen en la
evaluacién de riesgos de nuestros puestos de trabajo, esas funciones especializadas.

Si eso es asi, no entendemos los motivos por los que la categoria no se corresponde con el
trabajo desarrollado. Es un ejemplo claro que deberia estar resuelto con el informe del comité
de analisis de la RPT, segin hemos explicado en anteriores respuestas.

PROMOCION INTERNA

¢Apostard por planes de promocion interna y/o trabajos de categoria de grupo superior para
el PAS Laboral? ;Apostard por la promocién interna del PTGAS Laboral a través de
calendarios fijos para la provisién de vacantes?

De forma similar a como hemos explicado en la pregunta referida a la promocién interna
en los funcionarios, con el objeto de profesionalizar la seleccién y promocion del personal se
creard una comisiéon permanente de selecciéon, formada por empleados publicos del grupo
superior elegidos por consenso con los agentes sociales.

Pretendemos eliminar la subjetividad en las pruebas y reducir la importancia de la
valoracién memoristica. Esto implicaria medir la capacitacidn para los puestos que les espera.

Iniciaremos un Plan de Promocién que permita contar con un retén de compaiieros de los
grupos I y II para sustituir a los responsables de los servicios cuando se produzcan sus
ausencias, asi darfamos también oportunidades a los trabajadores en su carrera profesional.

Estableceremos un calendario, aplicable todos los afios, donde se contemplen las promociones,
entre otras convocatorias, con el objeto de dar estabilidad a estos procesos y asi el personal
podré planificarse en funcién de sus necesidades personales y profesionales.
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CONTRATAS

¢(Qué piensa de la externalizacién de servicios de la Universidad, como se ha hecho
recientemente con el de socorrismo? /Y qué opinidn tiene sobre el hecho, que viene
produciéndose cada vez con mayor frecuencia, de que personal de la contrata de sequridad
asuma funciones que son propias del PTGAS? /Va a seguir con esta misma politica?

Como hemos apuntado, las decisiones que se tomen en materia de personal sobre las distintas
unidades deberan venir avaladas por el comité de andlisis de los puestos de trabajo y el
consenso de las fuerzas sociales.

No es posible afirmar con certeza lo que ocurrird en el futuro con ciertos servicios, pero si
podemos asegurar que, con esta candidatura, las decisiones seran tomadas con el consenso
de los agentes sociales y los miembros de las propias unidades.

No podemos descartar ninguin escenario porque podria ocurrir, por ejemplo, que los propios
trabajadores implicados sean los primeros interesados en la externalizacién de algin servicio
si conlleva mejorar sus condiciones laborales: por traslado a un puesto de trabajo con mejores
caracteristicas, de ubicacidén, de funciones, retributivas, etc.

No obstante, debemos dejar claro nuestro compromiso con la funcién publica.

PRODUCTIVIDAD

¢Defendera los intereses econdémicos del PTGAS laboral concretamente en lo concerniente al
50% del quinto tramo del complemento de productividad, asi como sus atrasos
correspondientes?

Como hemos explicado a lo largo de este cuestionario, son una prioridad las medidas que
benefician a los empleados publicos, como por la que se pregunta, por la importancia que le
damos al factor humano y por la correspondencia que tienen sobre la calidad de los servicios.

FUNCIONARIZACION

¢Abandonard la propuesta actual de funcionarizacién del PTGAS laboral? /Piensa negociar
otra en diferentes condiciones?

Pensamos que se ha creado un mal precedente al no haberse tratado por igual a los colectivos
implicados en los procesos de funcionarizacién. Por tanto, pensamos retomarlos teniendo
presente dos puntos principales:

12 Las decisiones deben tomarse por consenso, tanto del personal a funcionarizar como al
que ya es funcionario en esa escala.

22 Deben homogeneizarse los procesos de funcionarizacidn entre colectivos y categorias
profesionales, igualando al mas beneficioso con los ya finalizados, y aplicando las posibles
mejoras retributivas, derivadas del proceso de funcionarizacién, de modo proporcional segun
las retribuciones de cada categoria profesional, evitando que se produzcan agravios
comparativos entre colectivos y categorias.

DEPARTAMENTOS

En cuanto a los departamentos, medidas a tomar para acabar con la situacién actual, en la
que hay distintos niveles para puestos similares. jVa a establecer el nivel 20 en todos los
departamentos?

Como hemos contestado en una respuesta anterior, la discriminacién producida en los
administrativos de los departamentos conviviendo distintos niveles con las mismas tareas
debe solucionarse. Igualmente, debera igualarse a nivel 20 el resto de administrativos con
similares tareas, o incluso de mayor especializacién.

Defenderemos todas las medidas favorables a los trabajadores, incluida la carrera horizontal.
No obstante, no seria propio de una candidatura seria anunciar promesas vacias, no
fundamentadas en propuestas rigurosas respetando la coyuntura actual. Todos los
incrementos retributivos deberdn ir acompafiados de otras medidas para no sobrepasar el
importe autorizado para gastos de personal en la ley de presupuestos de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

Aqui debemos mencionar el papel del comité de andlisis de la RPT que permitira redistribuir
personal, rediseniar y automatizar procesos, entre otras acciones, liberando créditos del
capitulo 1 para acometer mejoras retributivas para el personal

DEPARTAMENTOS

Los puestos de gestién administrativa de departamentos en su actual encaje en la RPT, no
tenemos responsables, coordinacién, ni apenas posibilidades de promocién a diferencia del
resto de servicios universitario. jPara cuando en la RPT una integracion en un servicio
administrativo de dptos, estructurado, jerarquizado como cualquier otro servicio UMA?
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Estamos de acuerdo y vemos necesaria la estructuracion de ese colectivo. De hecho,
conocemos cémo los problemas de los compafieros de estos puestos van llegando a
responsables de otros servicios, precisamente por la falta de direccién o de estructura
organica en esta area.

¢Tendremos planes de formaciéon més profesionales y utiles que los actuales? jFomentaran
el aprendizaje en idiomas en horario laboral?

Hemos observado algunas debilidades sobre las que actuar en el apartado de Formacion,
principalmente en la forma de adjudicacién y en el nimero maximo de plazas, ambas
relacionadas y, en nuestra opinién, facilmente solucionables.

Sin embargo, en nuestras visitas a los servicios hemos detectado que muchos compafieros
no conocen el potencial que actualmente ofrece este servicio. Todo el personal, de cualquier
nivel, independientemente del puesto que ocupe, tiene la posibilidad de solicitar actividades
formativas segun sus necesidades personales, profesionales o segun las necesidades del
servicio. Hemos comprobado que el Servicio de Formacién e Innovacidén se preocupa por
organizar las actividades, aunque el numero de solicitudes recibidas sea reducido.
Animamos al personal a participar y ser mas activo en ofrecer propuestas formativas.

Desde luego, esta candidatura fomentard todas las actividades formativas para la
capacitacién del personal, dotando al Servicio de Formacién e Innovacién de los recursos
necesarios.

En el apartado de Formacién, shay pensado realizar cursos de formacion mas especificos e
innovadores para los puestos de STOEM mantenimiento?

Como hemos comentado, si existe un grupo interesado en una determinada actividad, debe
ofrecerlo el Servicio de Formacién e Innovacion, y asi nos consta que se suele hacer, siempre
y cuando se solicite. Si no ha ocurrido asi, habria que interesarse por conocer las razones
por no haberse impartido.

No puede ocurrir que un grupo de trabajadores esté interesado en una actividad formativa
en beneficio de ellos y de la Universidad y, sin embargo, no llegue a celebrarse.



