situma

Sindicato de Trabajadores de la
Universidad de Malaga

RESPUESTAS DE TEO LOPEZ CANDIDATO A RECTOR

Estimada candidata, estimados candidatos:

A continuacion, les hacemos llegar la bateria de preguntas que nos han ido enviando, tanto desde el

PTGAS como desde el PDI, para que sean contestadas durante la campaia electoral que acaba de

comenzar.

Esperando que puedan hacernos llegar sus respuestas cuanto antes, para su publicacién antes del
ultimo dia de campafia, reciban un cordial saludo.

Preguntas de ambito General

Asunto

Texto de la pregunta

POLITICA
UNIVERSITARIA

¢Ha elaborado un diagndstico institucional de la UMA?

Por la experiencia de haber formado parte del equipo de gobierno de la universidad tengo
un conocimiento directo del diagnéstico institucional de la UMA, particularmente en lo que
se refiere a la investigacion, pero también en otros aspectos de la universidad. No obstante,
hay algunos otros asuntos que, a pesar de haber solicitado la informacién actualizada (por
ejemplo, de la situacién econdmica), no he tenido respuesta. La estructura, objetivos y
propuestas del programa electoral se han elaborado a partir del diagndstico institucional
efectuado por el candidato y su equipo. No obstante, sera una prioridad actualizar el
diagnéstico a la realidad que nos encontremos cuando lleguemos al rectorado.

POLITICA
UNIVERSITARIA

¢Tiene elaborado o piensa proponer un nuevo Plan Estratégico?

El programa electoral de mi candidatura estd basado en el diagndstico institucional y esta
planteado para dar respuesta a las necesidades de la comunidad universitaria. Planteamos
ocho lineas estratégicas a incluir en un plan evaluable con indicadores: Politica docente y
ordenacién académica; PDI; Investigacién; Transformacién digital; PTGAS; Transferencia e
innovacion; Igualdad, accién social vy salud; Infraestructura y sostenibilidad;
Internacionalizacién; Cultura; Deporte; Comunicacion y relaciones institucionales.

En las propuestas para cubrir los objetivos de las lineas del programa se detallan numerosos
aspectos estratégicos que se agruparan, con una estructura similar, en el correspondiente Plan
Estratégico al inicio del mandato.

POLITICA
UNIVERSITARIA

Transparencia, Compliance, Cédigo Etico, squé contenidos incorpora su programa?

La transparencia va a ser objetivo transversal y prioritario de todas nuestras acciones, tanto
en lo que se refiere a la gestién financiera como a la totalidad de nuestras lineas estratégicas,
desde la gestion del PDI a la internacionalizacién o la cultura.

En el programa se contempla la elaboracién de un nuevo cédigo ético que amplifique los
compromisos de ejemplaridad, integridad institucional y buen gobierno de los cargos de
gestidén y gobierno de la UMA.

El objetivo 5 previsto en el programa para la Secretaria General y Servicios Juridicos se
refiere a la rendicién de cuentas y al cumplimiento normativo (compliance).

POLITICA
UNIVERSITARIA

¢Cudl seria su organigrama de su futuro equipo de gobierno?
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En este momento de la campafia no considero que sea el momento de decir cudl serd, pero
serd consecuente con la estructuracion del programa electoral, como no podria ser de otra
forma.

Si puedo decir que estard formado por personas con amplia y acreditada experiencia en la
universidad, sin lastres ni ataduras con equipos de gobierno anteriores.

POLITICA
UNIVERSITARIA

¢Qué importancia va a tener la Cooperacién Internacional en su mandato?

Vamos a impulsar iniciativas en el ambito de la Cooperacién Internacional al Desarrollo
como las siguientes:

Crearemos la Oficina de Cooperacién Internacional al Desarrollo (OCID) para que pueda dar
un apoyo logistico, de gestién y de coordinacién a los proyectos de cooperacién internacional
al desarrollo.

Incentivaremos la participacién del profesorado en los proyectos de cooperacién
internacional.

Flexibilizaremos la adaptacién segun las necesidades del numero de estudiantes que
participen en proyectos de cooperacién internacional.

Incrementaremos el compromiso de la UMA con la Cooperacién Internacional al Desarrollo,
alineandolo con las directrices fijadas por la CRUE vy otros agentes, como la Junta de
Andalucia, ayuntamientos, Diputacién, ONG, etc.

Informaciéon mas detallada puede verse en el programa, particularmente en la linea
estratégica de internacionalizacién.

POLITICA
UNIVERSITARIA

¢Qué propone para que la Universidad colabore con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Potenciaremos programas para fomentar la capacidad emprendedora o la resolucién de
problemas para el desarrollo sostenible como elemento esencial de la formacién del
estudiantado de cara a la captacién de talento por parte de la Administracién General del
Estado, de empresas, y entidades y organizaciones sociales.

Fomentaremos la inclusién de contenidos y competencias ambientales y de vida saludable
en la oferta formativa. En este sentido, se usara el sistema de microcredenciales siguiendo
para ello las recomendaciones que a nivel nacional se reciban desde la CRUE.

Fomentaremos la participacién del estudiantado en las politicas de sostenibilidad
medioambiental y accion social, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la agenda 2030 de la ONU.

Impulsaremos actividades en cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, a través de la cooperacion internacional universitaria para la solidaridad
y el desarrollo, mediante las acciones contempladas en el Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Cooperacién 2024-2030.

Impulsaremos en la UMA el conocimiento y comprensién de los ODS y la agenda 2030.
Realizaremos periddicamente, en cada uno de nuestros campus, jornadas de sensibilizacién
relacionadas con los ODS. Potenciaremos la integraciéon de los ODS en los planes de
formaciéon de PTGAS y PDI Impulsaremos la creacién de asociaciones de estudiantado
vinculadas con los ODS y la agenda 2030.

Estableceremos colaboraciones con ayuntamientos, administraciones, empresas, asociaciones
u otras organizaciones para poner en marcha investigaciones sobre desarrollo sostenible.

CENTRO
INTERNACIONAL DE
ESPANOL

¢Qué plan tiene para el Centro Internacional de Espaiiol de la Universidad de Malaga
(CIE-UMA)? El antiguo Curso de Espafiol para Extranjeros siempre ha sido un centro
olvidado y denostado por esta institucién, aun siendo mas antiguo que la misma
Universidad.
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En los ultimos afios no se puede afirmar que el CIE haya sido un centro abandonado, mas
bien al contrario. Los cambios adoptados avalan esta afirmaciéon. No obstante, dos medidas
son urgentes de tomar: cambio de ubicacién del centro, por una parte; y ordenacién de su
régimen juridico, por otra. Sobre esta ultima cuestiéon es necesario asumir un régimen
juridico claro, univoco y transparente para adaptarlo a una universidad moderna, ademas de
ofrecer una seguridad a sus trabajadores y una prestacién éptima del servicio publico.

FINANCIACION

Vista la incertidumbre que la Junta de Andalucia proyecta sobre la financiacién de las
Universidades Publicas, comprometiendo seriamente su solvencia econémica y su viabilidad,
¢se plantea la busqueda de fuentes de financiacién adicionales que permitan asegurar dicha
solvencia?

Vamos a vigilar que el nuevo modelo de financiacién de la Junta de Andalucia, que se ha
empezado a aplicar ya en 2023, cumpla la LOSU y tengamos una financiacién publica
suficiente. En cualquier caso, buscaremos otras fuentes de financiacién publicas y privadas
para extender el proyecto de una UMA lider. Asi lo hemos reflejado en el programa electoral,
tanto en el ambito de la formacién y docencia como en la investigacién y transferencia,
sostenibilidad, cultura, etc.

UNIVERSIDADES
PRIVADAS

¢Qué postura adoptara la UMA ante el desembarco de las Universidades privadas? ¢Se prevé
algun tipo de colaboracién? ;Como se defenderan los intereses de la UMA?

La UMA va a seguir siendo la Universidad de Malaga por oferta y prestigio en todos los
niveles. No nos preocupan las universidades privadas, siempre que nuestra UMA cuente con
una financiacién adecuada. Es mads, las universidades privadas nos dan la oportunidad de
dar mas visibilidad a nuestras muchas fortalezas.

PREMIO DE
JUBILACION

¢Tiene previsto tomar alguna medida para recuperar el premio de jubilacién del personal
funcionario (PDI y PTGAS) de nuestra Universidad, ya que el PTGAS laboral de capitulo I
si lo tiene garantizado por su Convenio Colectivo?

En caso contrario, jtiene pensado negociar alguna otra férmula alternativa para compensar
dicha pérdida retributiva?

¢Establecera un periodo transitorio, con caracter retroactivo desde que se suspendié su
abono, en el que se continie abonando el premio de jubilacién al personal funcionario,
mientras se clarifica esta situacion?

La gerencia de nuestra universidad ha gestionado esta suspensién de forma desacertada
tanto en el fondo como en las formas. Desde que tuve conocimiento de esta suspension, por
cierto, a través de un compafiero, me puse a trabajar junto a mi equipo para buscar
alternativas a esta suspension para que el personal funcionario (PDI y PTGAS) recuperen
este derecho. Dos son las propuestas con las que estamos trabajando, entre otras:

A) La posible solucién para el PTGAS podria ser mas sencilla ya que a mediados de
diciembre de 2023 entra en vigor la Ley 5/2023, de 7 de junio, de la Funcién Publica de
Andalucia que permite el establecimiento de este premio de jubilacién a través de desarrollo
reglamentario. Por ello, y junto con los representantes de los trabajadores, se estudiara la
elaboracién de una Normativa que desarrolle el articulo 70 de la Ley 5/2023, de 7 de junio,
de la Funciéon Publica de Andalucia para el personal técnico, de gestién y de administracion
y servicios funcionario de la Universidad de Mélaga. Esta medida podria sustituirse por la
que a continuacion se expone.

B) Para el PDI funcionario (o laboral), también con la negociacién con los representantes de
los trabajadores, la reinstauracion del plan de jubilacién pasaria por la suscripcién de un
plan de pensiones ya que ello estd previsto para el personal funcionario en el Estatuto Basico
del Empleado Publico, en la Ley de Funcién Publica Andaluza y en las normas nacionales
que regulan los planes y fondos de pensiones. Todo ello, repetimos, como resultado de la
negociacion con los representantes de los trabajadores.
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Por supuesto, en todo este proceso no puede dejarse de lado a los empleados publicos que se
han visto afectados por la sentencia del Tribunal Supremo de marzo de 2023, y por tanto
hay que tenerlos en cuenta para que no pierdan este premio.

GESTION ECONOMICA

La UMA estd atravesando actualmente una situacion econdmico-financiera complicada.
¢/Qué medidas piensa adoptar para solucionar o mejorar esta situacién?

¢Consideraria la posibilidad de reducir cargos de designacién politica (vicerrectores
adjuntos, vicedecanos, directores generales con rango de vicerrector, etc.) como medida para
recortar el gasto?

Hay que devolver el presupuesto de la UMA a la senda de la estabilidad y sostenibilidad
financiera a medio plazo. Para ello, habrd que optimizar el uso de nuestros recursos
financieros y humanos, analizando las posibles duplicidades e ineficiencias, con el propésito
de reducirlas o eliminarlas.

GESTION ECONOMICA

Muchos se quejan y critican la burocratizacién y el mal funcionamiento de determinados
servicios, pero sin ofrecer soluciones.

En el caso especifico del Area Econdmica, squé tres medidas concretas aplicarian a corto y
medio plazo para revertir la situacion?

Y en relacién con lo anterior, jcon qué equipo cuenta para llevarlas a cabo?

Entre las medidas que vamos a adoptar estarian las siguientes:

Vamos a revisar completamente nuestra normativa interna para eliminar tramites
innecesarios, siempre en el cumplimiento de la ley.

Vamos a dar mas competencias al PTGAS de los Departamentos, que podra asumirlas de
manera voluntaria, con el consiguiente reconocimiento profesional

Vamos a llevar al servicio de gestién econémica de la investigacién a las dependencias del
Vicerrectorado de investigacién.

Llevaremos a cabo una completa renovacion del equipo de la Gerencia.

GESTION ECONOMICA

En cuanto al Area Econdémica, jva a tomar medidas para acabar con la actual divisién de la
Gestién Econdmica en General y de Investigacién?

Ambos servicios tienen las mismas competencias, con el resultado de que hay dos medios
paralelos de hacer las solicitudes de reserva de crédito o de aportar la documentacién a
tramitar, con el problema para el responsable del gasto de saber qué servicio va a hacer su
tramitacion.

La divisién debia aprovecharse para que un servicio se dedicara a lo relativo a los proyectos
de investigacién (justificaciones y control del gasto mediante la reserva de crédito) y el otro
servicio se dedicara a la tramitacién del gasto, con los consiguientes trasvases de personal
si se entendieran necesarios.

La gestién de la investigacién requiere una atencién especial, tanto por el volumen de
financiacién que gestiona como por los tramites especificos de gestion y justificacion de
fondos. En cualquier caso, vamos a revisar los procedimientos y, si es necesario,
reorganizaremos los recursos en aras de una mayor simplicidad y eficiencia.

Promoveremos la coordinacién horizontal entre el PTGAS de diferentes servicios y unidades
administrativas con objeto de optimizar la gestién de la investigacién y de la docencia
fomentando la interrelacion entre todo el equipo humano de la UMA.

Contemplaremos la incorporacién de nuevos puestos especializados en la unidad de gestidn
de la investigacién para apoyar al personal investigador durante todo el proceso de solicitud
y desarrollo de un proyecto, con objeto de que las tareas administrativas sean responsabilidad
del PTGAS en lugar del personal investigador.

Trasladaremos el Servicio de Gestién Econémica de la Investigacion al Vicerrectorado de
Investigacién y Transferencia garantizando con ello la optimizacién de la gestion de la
investigacién desde el punto de vista administrativo y econdmico, simplificando los procesos
establecidos para la misma.

Dentro de la linea estratégica de Transformacién Digital, mejoraremos y crearemos nuevas
herramientas y servicios de soporte a la gestion de la investigacién y la transferencia,
buscando la simplificacién de tareas de gestién del PDI y PTGAS.
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GESTION ECONOMICA

¢Cdémo se va a posicionar la Universidad para solicitar que el ministerio actualice un real
decreto de dietas que lleva vigente y sin actualizar desde 20027

PDI y PTGAS en comisién de servicios con proyectos financiados por el Estado tienen que
dormir en hostales porque, pese a que los proyectos tienen financiacion, el real decreto limita
la capacidad de gasto por dietas y manutencién de manera totalmente irracional

Ciertamente las cuantias de las dietas en determinadas ciudades como Madrid, Barcelona o
Malaga son claramente insuficientes e impulsaremos su actualizacion en los foros adecuados
dentro de nuestras posibilidades.

Trabajaremos, en colaboracién con otras universidades para actualizar el real decreto
mencionado.

FGUMA

Recientermente la Junta de Andalucia no ha autorizado a la Universidad a impartir tres
ciclos de Formacién Profesional que ya habia publicitado. ¢Estd en sus planes volver a
presentar la propuesta a la Junta?

La Junta de Andalucia -como se ha informado por la UMA, la FGUMA vy la prensa en
general- ya ha autorizado la imparticién de los tres ciclos de FP. Ello nos convierte en la
primera universidad publica espafiola en conseguir esta modalidad de autorizacién. En este
momento nueve universidades publicas de nuestro pais estan iniciando este procedimiento.

FGUMA

En relaciéon con la FGUMA, y teniendo en cuenta que es deficitaria, Jcudl piensa que debe
ser su futuro/ /Estaria dispuesto/a a disolver la FGUMA u otros entes similares no
orientados directamente a la docencia o la investigacion?

Varias aclaraciones deben hacer en relacién con el contenido de esta pregunta. La primera
es que la FGUMA no es deficitaria. En este momento la UMA soporta solo el 30 por ciento
de los presupuestos de la FGUMA (como se puede comprobar en los presupuestos aprobados
y publicados), el resto del presupuesto es cubierto por la actividad e ingresos generados por
la propia FGUMA. Ademads, en ese 30 por ciento hay que incluir las cantidades de los
patronos privados de la FGUMA recibidas por la UMA. La FGUMA ha presentado unas
cuentas saneadas y un equilibrio presupuestario en los ultimos 8 afios, solo la pandemia
generd un desequilibrio en varias anualidades debido al ERTE (100%) y a la situacién
econdmica de la propia universidad que repercute en las encomiendas de gestion.

Por otra parte, la UMA decidié como linea de actuacién que determinadas actividades y
servicios que imparte la FGUMA se realicen por debajo de los costes, con la intencién de
facilitar e impulsar, con ello, la formacién del personal de la UMA (idiomas, cursos de
formacion, traduccion..), asi como la prestacién de servicios generales (enfermos oncoldgicos,
investigadores y ensayos clinicos, produccién de radiofarmacos..). No nos cabe duda de que
se podria generar un importante incremento de los ingresos si se cobrara la formacién de
idiomas, las traducciones o las pruebas oncoldgicas, por citar algunos ejemplos, a precio de
mercado, pero ello nos alejaria mucho de los fines de las universidades publicas.

Ademas, la FGUMA tiene una actividad muy destacada vinculada y orientada a la
investigacién y a la docencia (no reglada). Puede consultarse la memoria del CIMES vy las
actividades incluidas en su Plan de Actuacién anual. En definitiva, no deberia calificarse
como deficitaria la situacién de la FGUMA a tenor de sus presupuestos, sobre todo si se
considera como un servicio publico y no como una empresa privada. La FGUMA es un activo
de la UMA, modelo de gestién para el resto de las fundaciones de universidades publicas en
la actualidad, como ha quedado plasmado en diferentes distinciones y reconocimientos (en
este momento existen 56 fundaciones universitarias en nuestro pais). Ello implica que, con
independencia de las correcciones que haya que realizar en su funcionamiento, la idea es
fortalecer su actuacién como instrumento operativo de la UMA.

INFRAESTRUCTURAS

La Residencia Universitaria "Alberto Jiménez Fraud" necesita una completa renovacion de
su mobiliario, utillaje e instalaciones. jEsta usted al tanto y lo recoge en su programa?
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Estamos perfectamente al tanto y en la seccién de estudiantado de nuestro programa estan
recogidas las medidas de inversién a llevar a cabo en los préximos seis afios.

En el caso concreto de la residencia que se menciona, en nuestro programa electoral figura
lo siguiente: Mejoraremos la Residencia Universitaria Jiménez Fraud a medida que sea
posible, adaptdndola a las necesidades de sus residentes, y potenciaremos la firma de
convenios con residencias privadas que permitan el acceso a estudiantes de la UMA a
precios razonables.

En el programa se recoge la elaboracién un Plan Director de Necesidades de Centros que
recogera este tipo de necesidades no solo de la residencia sino de toda la UMA. Se analizaran
todas las acciones recogidas, se priorizaran y, en funcién de la disponibilidad econémica, se
irdn acometiendo.

INFRAESTRUCTURAS

¢Cdémo piensa resolver la vergiienza de un Pabellén de Gobierno vacio casi dos afios después
del fin de las obras?

¢(Qué calendario se plantea para que este edificio sea ocupado de forma efectiva y se
produzca el traslado de los servicios del drea econdmica, actualmente en el Rectorado?

Es conocida por todos la delicada situacién financiera de la UMA. Lo prioritario ahora es
garantizar el pago de las néminas. Todo lo demds estd supeditado a esa cuestién. Tenemos
muchos proyectos de infraestructuras, de renovacién o de mantenimiento de las existentes.
Plantearemos una relacién de prioridades en infraestructuras y las iremos dotando en
funcién de nuestras posibilidades financieras.

En el programa electoral incluimos la prioridad de la dotacién de mobiliario del nuevo
Pabellén de Gobierno para poner en uso un edificio que lleva varios afios construido.

INFRAESTRUCTURAS

La UMA tiene grandes explanadas de aparcamientos que no estdn acondicionadas
medioambientalmente. No tienen arboles que den cobijo a los coches en verano ni tampoco
una infraestructura de placas solares fotovoltaicas que puedan dar sombra y ademds generar
electricidad renovable. jTiene pensada actuaciones para hacer estos aparcamientos mas
sostenibles?

En el programa esta recogido la creacién de una Oficina de Sostenibilidad Medioambiental
que planificara todo lo relacionado con medio ambiente y eficiencia energética.

También se recoge la creacién de la Comisién de la Energia que colaborard en la elaboracién
de un plan que promueva la utilizacién de energias renovables y sostenibles que ayuden a
reducir nuestra huella de carbono. Para este fin, buscaremos ayudas de financiacién
(nacionales y europeas) e iniciativas privadas que ayuden al despliegue de dichas acciones,
por ejemplo, mediante instalaciones fotovoltaicas en las cubiertas o fachadas de los edificios
de la UMA o como marquesinas fotovoltaicas en aparcamientos.

INFRAESTRUCTURAS

La explanada enfrente de la Facultad de Derecho se encuentra con el asfalto en malas
condiciones y no estan delimitadas las plazas de aparcamiento en el suelo. /Tiene pensado
hacer algo al respecto?

Seran actuaciones que de modo natural apareceran en el Plan Director de Necesidades de
Centros y se acometerdn a lo largo del mandato. En nuestro programa hemos previsto
construir un edificio de aparcamientos, la renaturalizacién del Bulevar Louis Pasteur y la
descarbonizacién del Campus de Teatinos.

INFRAESTRUCTURAS

Tal y como se ha barajado desde Smart Campus, /piensa talar el bosquecillo de pinos de mas
de 25 afios que hace esquina entre el Bulevar Louis Pasteur y la calle Jiménez Fraud?

O, por el contrario, jva a procurar un entorno de trabajo mas humano y natural para la
comunidad universitaria repoblando algunas de las pocas areas libres que quedan?

Hay una necesidad de trasladar el Herbario fuera de la Facultad de Ciencias vy, para ello, en
el programa electoral se indica que promoveremos la construccién de un edificio que permita
realojar el actual tratandolo de ubicar en un lugar que le dé la visibilidad que este tipo de
infraestructuras merece.

Una de las propuestas que se ha manejado ha sido la de ubicarlo en la parcela que indica,
en una superficie de 600 m2 aproximadamente que se necesitarian. Por ahora solo una
propuesta de espacio en la que podria ser factible su construccién, aunque la edificabilidad
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de la parcela estd agotada y se tendrian que hacer gestiones con la Delegacién de Urbanismo
para solicitar un aumento de la misma.

El espacio también alojaria un Museo de la Ciencia, lo cual seria un atractivo mas la para la
UMA vy para la ciudad de Mélaga.

De llegar a ejecutarse la actuacion, los arboles se trasplantarian a otras zonas del campus.
Otra posible ubicacién que se ha barajado ha sido el aparcamiento de la Facultad, haciendo
una planta de aparcamiento subterraneo y el edificio encima, pero de mayor coste econémico.
Por otro lado, el programa de gobierno explicitamente recoge:

Fomentaremos la descarbonizacién de los Campus apostando por la movilidad sostenible
entre edificios. Promoveremos la creacién de nuevas Islas Verdes en los entornos de todos
los Centros, asi como la de Sendas Verdes que los unan mediante sombra natural a base de
arboles. Esto permitira un desplazamiento a pie de la comunidad universitaria por el campus,
promoviéndose asi también un estilo de vida saludable.

INFRAESTRUCTURAS

¢Hasta cuando los sistemas informaticos de la universidad van a estar descentralizados?
¢Para cuando una nueva pagina web? ;Para cuando la centralizacién de la informacion en
sistemas de bases de datos centralizadas y faciles de emplear por todos los servicios?

De poco sirve que se forme a la gente en inteligencia artificial cuando las infraestructuras
tecnoldgicas, tanto en cuanto a hardware como en cuanto a software (también de las aulas),
dan lastima. Luego hay quejas de que se inauguren universidades privadas que compiten de
manera directa con la UMA vy otras universidades publicas, pero es que la infraestructura
universitaria no tiene punto de comparacién.

En nuestro programa nos comprometemos a unificar la web de la UMA por colectivos, de
manera que cada colectivo disponga en el mismo sitio de toda la informacién que le interesa
y pueda resolver sus tramites de manera especializada, agil y simplificada.

INFRAESTRUCTURAS

¢Qué solucién van a dar a la precariedad del servicio de correo electrénico de la UMA, donde
las cuentas tienen una capacidad de almacenaje infima en comparacion con el volumen de
correos electrénicos que escribimos y recibimos al dia? jSe plantea una migracién del correo
a servidores como Gmail, como han hecho ya con éxito otras Universidades andaluzas?

Vamos a replantear el servicio de correo electrénico, tanto en la reglamentacion del mismo
como en la dotacién de capacidad suficiente y la consideraciéon de la integracion con correos
externos como los ofrecidos por Microsoft o Google, tal y como ya han hecho otras muchas
universidades. El modelo final sera el resultado del analisis que se realizara e inicialmente
nos planteamos un modelo mixto. En nuestro programa, linea estratégica de transformacién
digital, la medida 6.2 establece: "Adoptaremos en mensajeria electrénica nuevos enfoques
que permitan mayor flexibilidad a nuestros colectivos, especialmente al de estudiantes,
habituado a ecosistermas de comunicaciones donde el correo electrénico es un elemento mas,
y muchas veces menor.”

INFRAESTRUCTURAS

Es fantastico que se inauguren nuevos edificios, pero hay otros que se caen a pedazos. jPara
cuando la necesaria renovacion de las facultades mas antiguas? Todo lo que se hace son
parches y propaganda. Un aula verde sirve de poco cuando en las aulas no verdes no funciona
nada: ni el aire, ni la pizarra ni el video o el audio, los botones de acceso estan rotos. Hay
responsabilidades compartidas en esto, entre facultades y rectorado, pero mas gobernanza y
menos propaganda.

Soy conocedor de estos problemas, es mads, posiblemente sea mas eficiente rehabilitar un
edificio que construir uno nuevo. Conforme nuestra situacién financiera lo permita tenemos
que modernizar y adecuar nuestras estructuras.

El Plan Director de Necesidades de Centros dara completa respuesta y solucién a este tipo
de problemas.

A este respecto en nuestro programa de Infraestructuras podra encontrarse informacién
mads detallada de la rehabilitacién y mantenimiento de edificios existentes.

SEGURIDAD

Durante el dia, hay un exceso de personal de seguridad en los centros, que tampoco tiene
sentido en aularios, biblioteca, etc. para vigilar a un personal no conflictivo, como los
estudiantes.
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¢No piensa que seria suficiente con una patrulla que estuviese en vigilancia y aviso para el
campus de Teatinos?

Evidentemente ni el estudiantado ni el resto de miembros de la comunidad universitaria
pueden considerarse conflictivos. Dentro de la nueva gobernanza vamos a hacer un profundo
analisis de la situacion de todos las contratas y servicios externos para garantizar la maxima
eficiencia. Sirva como ejemplo que, sin duda alguna, veo mas necesario disponer de
vigilancia con personal de seguridad en centros criticos como por ejemplo el edifico que
alberga el Servicio Central de Informatica y el SCAi.

En cualquier caso, analizaremos la situacién y tomaremos la decisién que corresponda
tratando siempre de redistribuir el personal de la forma mas eficiente posible.

COMEDORES

La calidad del servicio de comedores de la UMA se ha resentido bastante en los ultimos
afios ¢vais a ordenar que se realicen inspecciones periddicas y anédnimas? /vais a prohibir
que el pescado ofrecido a menudo proceda de caladeros sospechosos, como la panga, o sea de
escaso valor nutritivo, como la tilapia, y que, ademas, en el menu figuran como si fueran
gallo, dorada, merluza, etc. engafiando a los usuarios de la UMA? /jvais a exigir a los
comedores que ofrezcan el menu del almuerzo hasta la hora del cierre, o sea, hasta las 16 y
no que después de las 15:30 ya tengas que comer los restos de lo que ellos digan? ¢jvais a
hacer encuestas peridédicas entre los usuarios para tener idea de lo que se "cuece” en las
cocinas de los distintos centros de la UMA? Hasta ahora ninguna de estas cosas se esta
haciendo.

En mi talante, mas que prohibir, estd el cumplir. Haré que se cumpla con que las cafeterias
ofrezcan un servicio de calidad y que cualquier miembro de la comunidad universitaria
pueda sentirse orgulloso de ese servicio. Servicio ofrecido mediante concesién
administrativa pero que debe ser conforme a cumplir con la calidad que la comunidad se
merece.

Como bien plantean en su pregunta, existen herramientas para hacer un seguimiento y
valoracién del servicio. En relacién con los comedores universitarios, nuestro programa
electoral incluye las siguientes propuestas:

Promoveremos que cada centro tenga un servicio de cafeteria cercano. Supervisaremos, con
la participacién del estudiantado, la calidad y sostenibilidad de comedores y cafeterias,
fomentando el Comercio Justo y la oferta de productos de KmO. Al mismo tiempo,
reforzaremos la oferta de maquinas expendedoras de comida y bebidas, dando prioridad a
los productos saludables.

Fomentaremos la posibilidad de opciones de menu alternativas, como las destinadas a
personas celiacas o veganas y comida halal en todos los comedores.

Promoveremos un programa piloto o plataforma informatica que brinde informacién en
tiempo real sobre la cantidad de personas presente en los diferentes comedores, con el
proposito de gestionar y regular el flujo de asistencia de manera eficiente. Este sistema
recogerd, asimismo, la opinién del estudiantado sobre los servicios ofrecidos por la cafeteria.

Valoraremos, en colaboracién con los centros, la implementacién de horarios escalonados
para evitar aglomeraciones en el uso de recursos y espacios comunes, como comedores y
cafeterias, o salas de estudio.

Evolucionaremos hacia una universidad mas inteligente (Smart University) mediante la

aplicacién de herramientas de inteligencia artificial a la gestién de los comedores de la
UMA.
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Preguntas de ambito PDI

Asunto

Texto de la pregunta

LICENCIA SABATICA

A diferencia de otras universidades, la UMA exige no haber realizado estancias por un
periodo total de nueve meses en los 7 afios anteriores a la solicitud.

Dada la cada vez mas frecuente movilidad (por otro lado, exigida por agencias nacionales y
baremos), y necesidad de internacionalizacién, parece un contrasentido que quién mas
actividad internacional realice, no pueda disfrutar de este periodo. Visto de otro modo, quién
menos movilidad realiza, tiene un "premio” a través de la concesion de esta licencia.

¢Esté el/la candidato/a de acuerdo con esta politica?

¢Esta dispuesto/se compromete a modificarla para tener igualdad de oportunidades para
todo el PDI en servicio activo de la UMA?

Impulsaremos las estancias en régimen sabatico para todo el PDI, tanto funcionario como
laboral modificando la actual normativa.

CONCILIACION

Reduccién horaria para mayores de 60 afios.

Como es sabido, la UMA implementd hace tiempo la reduccién horaria progresiva para el
personal del PAS (funcionario y laboral) mayor de 60 afos. Sin embargo, y hasta el presente
curso, no existe una medida similar de reduccién docente para el PDI (laboral y funcionario)
mayor de 60 afios. ;/Piensa Vd. que el colectivo PDI (laboral y funcionario) mayor de 60
merece un trato similar? En caso afirmativo, y si Vd. fuera elegido/a, jcudndo y cémo
implementaria dicha medida?

De acuerdo con nuestro programa electoral, incorporaremos en el POD factores de correccién
por la ratio docente/nimero de estudiantes, el reconocimiento de la tutorizacién y evaluacion
de trabajos de fin de estudios, asi como la proximidad a la jubilacién.

CONCILIACION

Los trabajadores que tenemos personas discapacitadas a cargo, como pueden ser hijos,
encontramos muchas dificultades en nuestro dia a dia y le tenemos que dedicar mucho
tiempo a la persona dependiente. Esto genera un estrés adicional enorme en nuestra vida,
que tenemos que compaginar con nuestra jornada laboral.

Dado que existen ya mecanismos de reduccién docente como los RADs, donde por ejemplo
si haces un curso de formacién recibes reducciones docentes, ;Cree que seria posible o
adecuado incluir una reduccién docente para el PDI a cargo de una persona discapacitada
para aliviar la complicada situacién que nos toca vivir?

Por supuesto, y vigilaremos el cumplimiento del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, por
el que se adoptan medidas de conciliacién de la vida familiar y la vida profesional de los
progenitores y los cuidadores.

Ademads, en nuestro programa electoral figura la siguiente propuesta:

Incorporaremos criterios de asignacién del POD orientados a facilitar la eleccion de la
docencia de aquellas personas con responsabilidad de cuidados de personas menores,
personas mayores, personas dependientes o personas con enfermedad grave.

INFRAESTRUCTURAS

¢Va a favorecer proyectos de infraestructuras de los distintos campus que usen energias
renovables?

Promoveremos la creacion de la Comisiéon de la Energia de la UMA, formada por profesores
de la UMA, que con regularidad se reina y marque lineas de trabajo relacionadas con la
energia, asi como el andlisis de las que estén en marcha y la posible financiacién de la
rehabilitacidn energética de los edificios.

Acometeremos actuaciones encaminadas a aumentar la eficiencia energética de nuestra
universidad. Para ello, en colaboracién con la Comisién de la Energia, elaboraremos un plan
promoviendo la utilizacién de energias renovables y sostenibles que ayuden a reducir
nuestra huella de carbono, asi como una revisién de las envolventes y cerramientos de los
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edificios. Para este fin, buscaremos ayudas de financiacién (nacionales y europeas) e
iniciativas privadas que ayuden al despliegue de dichas acciones, por ejemplo, mediante
instalaciones fotovoltaicas en las cubiertas o fachadas de los edificios de la UMA o como
marquesinas fotovoltaicas en aparcamientos.

Automatizaremos e informatizaremos todo lo concerniente a la energia eléctrica y el agua
con objeto de disminuir los consumos y los consiguientes gastos.

FORMACION
POSTGRADO Y GESTION
ECONOMICA

Hasta la fecha, si habia "excedente econdémico” en una formacién postgrado, se incorporaba
como remanente a la edicién siguiente si habia posteriores ediciones de la misma formacion;
eso permitia al Director Académico disefiar un “plan de ahorro” para poder invertir en el
futuro en bienes inventariables para la formacién/departamento correspondiente ya que hay
equipos necesarios (que en la actualidad usamos bajo préstamo de casas comerciales) que
son caros y que no podemos desembolsar con el sobrante de una edicién pero que
posiblemente si podriamos hacerlo con el sobrante econémico de 3 o 4 ediciones mas. Al
eliminar dicha posibilidad, se impide poder invertir en equipos para la UMA. /No se deberia
fomentar-facilitar la dotacién de bienes inventariables antes que casi "obligar” a gastar lo
que sobre?

Resulta conveniente tener afectados los remanentes, por lo que es aconsejable ejecutar los
presupuestos, al menos en sus fases de autorizacién y disposicién en cada ejercicio.

ADMINISTRACION

¢/Qué va a hacer para agilizar los tiempos de respuesta de la gestiéon administrativa de
Investigacion sobre gastos y remuneraciones asociadas a proyectos OTRI?

Mejoraremos la coordinacién entre la Gerencia y el Vicerrectorado de Investigacién para
facilitar la ejecucién de los proyectos de investigacidn y ahorrar tiempo y tramites al personal
investigador.

Contemplaremos la incorporacién de nuevos puestos especializados en la unidad de gestidn
de la investigacién para apoyar al personal investigador durante todo el proceso de solicitud
y desarrollo de un proyecto, con objeto de que las tareas administrativas sean responsabilidad
del PTGAS en lugar del personal investigador

ADMINISTRACION

Dentro de los proyectos OTRI con empresas, si se llega a un litigio con la empresa, a pesar
de que la Universidad se queda con una parte importante de los ingresos del proyecto, el
profesorado se siente indefenso al no recibir defensa juridica. (Cémo podria mejorar eso?

Fortaleceremos los Servicios Juridicos para la defensa y representaciéon de la UMA ante los
tribunales en aquellas materias que, por su especializacién u optimizacién, sean necesarias
para el éxito de la pretensién, contando, en tal caso, con nuestros propios recursos y
especialistas en nuestras Facultades. Todo ello, de conformidad con lo sefialado en el objetivo.
Con el nuevo modelo de Asesoria Juridica que se plantea y el refuerzo de su plantilla que
se plantea, se analizaran este tipo de casuisticas para dar respuestas adecuadas a las
necesidades.

ADMINISTRACION

Para asistir a un congreso se ha de solicitar por un lado una licencia, por otro, una comisiéon
de servicios. Terminado el congreso se pide la maleta de viaje y se justifican costes y se
aportan certificaciones.., tramites que se desarrollan en ocasiones en plataformas distintas,
ante distintas secciones de la universidad, con facturas que en unas ocasiones van a un
nombre, en otras ocasiones a otros nombres... Todo esto requiere un trabajo tedioso, largo,
lectura de normas, conocimientos de procesos (pago por caja, anticipo..).

¢Cdémo piensa simplificar estos tramites para descargar de burocracia a los docentes? /Va a
desarrollar una ventanilla WEB unica de tramitacion?

Elaboraremos un diagndstico de la situacién a partir de los procesos susceptibles de ser
simplificados (gestion de proyectos, solicitudes, formularios, comisiones de servicio, etc.).

Elaboraremos una norma que regule el procedimiento de cobertura de comisiones de servicio
y superiores categorias y garantice la transparencia de la asignacion.

ADMINISTRACION

El reembolso de gastos derivados de comisiones de servicio conlleva una burocracia excesiva
(relleno de datos personales que deberian estar automatizados, las inscripciones a congreso
se tramitan de forma separada en otra plataforma, documentacién que hay que enviar
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electronicamente y en papel, las plataformas fallan constantemente.) ademas de que la
tramitacion del reembolso se demora muchisimo en el tiempo. /Qué medidas piensan tomar
para mejorar la gestién de la investigacién en este sentido?

Mejoraremos la gestion econdmica de la investigacién con personal técnico cualificado que
gestione de forma eficiente los pagos a proveedores, doctorandos, liquidaciones de
comisiones de servicio, etc. Mejoraremos la efectividad de los anticipos para que los
doctorandos no tengan que adelantar dinero con fines laborales o de investigacidn.
Agilizaremos el pago de las comisiones de servicio, especialmente a los doctorandos.
Mejoraremos y crearemos nuevas herramientas y servicios de soporte a la gestion de la
investigacién y la transferencia, buscando la simplificacidén de tareas de gestién del PDI y
PTGAS. Entre otras, mejoraremos el portal de las comisiones de servicio.

ADMINISTRACION

Los precios de las pernoctaciones y desplazamientos han aumentado pero las dietas no.
¢(Van a actualizarse las cantidades econdmicas para actividades académicas (p. ej,
organizacion y participacién en congresos)?

Aumentaremos la dotacién de las ayudas econdmicas del Plan Propio de Investigacidn,
Transferencia y Divulgacion Cientifica que, con la financiacién adecuada recogida en la Ley
Organica del Sistema Universitario, en ningun caso sera inferior al 5 % del presupuesto de
la UMA lo que permitira la actualizacién de las cantidades econémicas.

ADAPTACION LOSU

¢Va a establecer a la mayor brevedad posible criterios para fusién de departamentos y un
reglamento adaptado a esta situacién (LOSU) que evite funcionamientos anémalos (que
profesores con formacién en una de las actuales dreas imparta docencia en otras)?

La LOSU, en su articulo 482 establece que "la creacién, modificacién y supresion de
departamentos, institutos, escuelas de doctorado y otros centros o estructuras corresponden
a la universidad, conforme a lo estipulado en esta ley organica y en su normativa de
desarrollo, asi como en sus Estatutos”.

Por otra parte, la Junta de Andalucia tiene previsto tramitar una nueva Ley Andaluza de
Universidades para adaptar la LOSU.

En el marco de la modificacién de los Estatutos que sera necesario llevar a cabo, se abrira
un proceso de didlogo, participativo, en el que se discutirén y se tomaran las decisiones que
correspondan a este respecto para evidentemente evitar cualquier funcionamiento anémalo.
Se trata de ofrecer soluciones y siempre con un didlogo permanente con el PDL

INVESTIGACION

El prestigio de la Universidad atraviesa una crisis global, motivada por varios escdndalos
que se han publicado en el dltimo afio en prensa.

¢Cudl es su posicién respecto a las siguientes cuestiones, que han motivado dichos
escandalos?

e  Que un investigador publique méas de diez investigaciones al afio.
e Que un investigador a tiempo completo utilice otra filiacién que no sea
exclusivamente la UMA en su actividad cientifica.

Integraremos los principios de DORA (Declaracién de San Francisco sobre la Evaluacién de
la Investigacién) en los procesos de contratacién y evaluacion de proyectos de investigacion,
promoviendo una evaluacién mas justa y efectiva de la investigacion, enfocada a la calidad
y el impacto cientifico.

Implementaremos una nueva seccién en la web de la UMA con la informacién relacionada
con las distintas facetas de la ética profesional en el dmbito universitario haciendo mas
visibles el cédigo de conducta, la integridad en la investigacidn, la ética en la investigacion,
la gestién de datos y la prevencion del plagio, entre otros

INVESTIGACION

Hay material fungible que es aun muy complicado adquirir a pesar del adelanto de caja o la
tarjeta del investigador. Existen numerosos distribuidores que incrementan un 20-30% el
coste sélo por el tramite. ;Va a desarrollar un mecanismo sencillo que permita hacer este
tipo de compras de manera directa?

Implementaremos un nuevo portal para la investigacién que haga la gestion de proyectos
mas agil
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Contemplaremos la incorporacién de nuevos puestos especializados en la unidad de gestidn
de la investigacién para apoyar al personal investigador durante todo el proceso de solicitud
y desarrollo de un proyecto, con objeto de que las tareas administrativas sean responsabilidad
del PTGAS en lugar del personal investigador.

INVESTIGACION

Existe mucha demora en el pago a los miembros de tribunales de seleccién de plazas o tesis
doctorales (2-3 meses). /Piensa que se deberian incrementar los efectivos del PTGAS, no sélo
para estas cuestiones sino para otras como puedan ser las listas de PSI?

Elaboraremos, de forma inmediata, un nuevo catdlogo de funciones y competencias de las
areas, servicios y unidades administrativas, para implantar una nueva Relacién de Puestos
de Trabajo (RPT), dindmica y eficiente, acorde con las necesidades reales de cada
drea/servicio, y con la participacién activa de sus responsables.

INVESTIGACION

Proyectos PSI: El acceso a recursos econdmicos es complejo, y en mayor medida para los
nuevos docentes. Puede resultar de interés plantear convocatorias competitivas exclusivas a
docentes que recién estén cubriendo este tipo de perfil (no apto para PSI acreditado) o a
partir de x afios de experiencia, que les permita acceder a recursos para desarrollar sus
primeras investigaciones. /Va a hacer algo al respecto?

Aumnentaremos la dotacién de las ayudas econémicas del Plan Propio de Investigacion,
Transferencia y Divulgacién Cientifica que, con la financiacién adecuada recogida en la Ley
Organica del Sistema Universitario, en ningun caso sera inferior al 5 % del presupuesto de
la UMA, lo que permitird la creacién de nuevas ayudas.

INVESTIGACION

Los recursos de la Universidad tienen que servir a los alumnos e investigadores. Por lo que
parece razonable establecer mecanismos de acceso a los mismos a los distintos
investigadores y alumnos, en las condiciones que sean adecuadas. /Se propone el desarrollo
de una plataforma organizada donde puedan consultarse los recursos y su disponibilidad?

Mejoraremos de forma integral la estructura de la web y su contenido, de manera que recoja
de manera completa, actual, atractiva y 4gil toda la informacién relevante sobre la UMA.

Incorporaremos la administracion electrénica y la "ventanilla unica” en todos los servicios y
procedimientos administrativos que conlleven tramites de gestiéon del estudiantado.

CALIDAD DOCENTE

En caso de tenerlo, jqué concepto tiene de la excelencia docente? ;Cémo lo aplicaria a la
UMA? /Se compromete a sustituir la tramitaciéon de titulaciones por la excelencia
docente/discente?

Como no puede ser de otra manera, el mejor. Eso si, la excelencia es ya quizas un concepto
explotado y no siempre alcanzado. Hay que buscar la mejora de la calidad docente y eso pasa
por mejorar muchas cosas en todos los agentes implicados y en los espacios de trabajo que
necesitan y, a veces, comparten. En otros puntos del cuestionario se desarrolla méas el tema
de la calidad.

CALIDAD DOCENTE

Catedraticos/as de Universidad, /imparten céatedra, crean escuela? jen qué se nota?, jcémo
recuperaria el tradicional - y altamente positivo- rol del catedratico/a?

Por supuesto que lo hacen, y hay muchos ejerplos de catedraticas y catedraticos jovenes y
no tan jovenes con sus grupos de investigacién y enormemente comprometidos con la
formacion de profesorado nobel y con la atraccién de talento a través de las diversas becas.
En todos los Institutos de Investigacién tenemos ejemplos al respecto. Una parte importante
de doctores formados en la UMA, junto con otros venidos de fuera para investigar con
catedraticos/as de esta universidad, terminan avanzando en el conocimiento e impartiendo
docencia a un gran nivel.

En nuestro programa electoral incluimos algunas propuestas:

Promoveremos la captacién de PDI de calidad que contribuya a reforzar y a aumentar la
capacidad investigadora de nuestra plantilla. Asimismo, adquirimos el compromiso de
estabilizar a nuestras investigadoras y a nuestros investigadores posdoctorales. No basta con
atraer a personal investigador durante unos afios, entendemos que se trata de atraer y de
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retener el talento, ofreciendo para ello la estabilizacién en la plantilla a aquellas personas
que demuestren su valia y se esfuercen por progresar académicamente.

Por otra parte, debemos fortalecer a los departamentos con necesidades estructurales
mediante la consolidacién de una linea de dotacién de plazas maés atractiva. Se hace
imprescindible perseverar en esta linea hasta conseguir que todas las unidades docentes
puedan contar con suficiente personal docente e investigador integrado.

CALIDAD DOCENTE

¢Cémo abordard la creciente inasistencia de los alumnos a las clases?, supone un enorme
despilfarro.

Es cierto que es un serio problema, aunque también es cierto que no en todos los grados. Y
hay que asumir que siempre habra un porcentaje de estudiantes (mds o menos grande en
funcién de los grados) que han llegado a esos estudios en la universidad ya desmotivados y
sin interés. A esos es extremadamente complicado recuperarlos, aunque siempre hay que
luchar por ellos y convencerles de que, estar donde estan, es la mejor decisién.

Nunca deberia resolverse la inasistencia a través de medidas "coercitivas”. Debemos trabajar
porque un estudiante quiera asistir, no porque asista simplemente debido a que el hecho de
no hacerlo lo penalice. Estar sentado en un puesto de un aula o en un laboratorio no es "ir a
clase”, la docencia es otra cosa, desde luego, algo mas.

Hay varios factores que influyen en la “inasistencia” y la metodologia docente es uno de ellos.
Cuando un estudiante entiende que "da igual” asistir a clase que no, opta casi siempre por
no ir y estudiar fuera del aula el material de CV (que debe ser un excelente apoyo). Debe
“valer de algo” ir a clase, y no en términos solo de calificacién. Debemos hacer que el
estudiante sienta que yendo a clase adquiere todos los conocimientos mejor, mds rapidamente
y mas facilmente vy, por supuesto (son estudiantes), tendra mas probabilidades de aprobar.
Debemos crear espacios de trabajo, de reunién y de ocio para que estén a gusto en el centro,
y no se limiten solo a la asistencia al aula docente. Debemos trabajar més la participacién
activa en clase y la interactuacién entre ellos mismos. Y ahi las guias docentes son
fundamentales. La evaluacién continua debe ser eso, una evaluacién continua y no una
“calificacién” continua. Hay que ‘repensar”, analizar y revisar la experimentalidad de las
materias y los tamafios de los grupos. Y hay que coordinar mas la actividad docente. Todos
hemos observado el pico de caida de asistencia que se produce en determinados momentos
del curso con la afluencia y confluencia de “pruebas” Eso exige coordinacién entre los
coordinadores de las materias. En cualquier caso, igual o peor que el problema de la
"inasistencia”, y sequramente muy relacionado con él, es el problema del abandono. Una vez
producido, ya no hay posibilidad de recuperacion.

En las lineas estratégicas de docencia y de estudiantado pueden encontrarse propuestas en
linea con los planteamientos anteriores.

PROFESORADO

sEstablecera un listado de afinidad de Areas (a partir de las elecciones de las mismas y un
asesoramiento externo/interno) para que no dependan exclusivamente de criterios de las
mismas o los Departamentos? Este listado deberia ser vinculante con la pertinencia de Areas
en la baremacién. Este aspecto ayudaria a implementar la LOSU que pasa de &reas de
conocimiento a ambitos de conocimiento.

Es nuestro programa electoral hay una propuesta de crearemos un mapa de departamentos
que contenga, de manera continua y actualizada, todos los datos organizativos de PDI por
dreas de conocimiento, como instrumento imprescindible para la planificacién y el relevo
generacional de la plantilla de la UMA teniendo en cuenta la evolucién de las necesidades
de personal.

En una decidida apuesta por la transparencia, haremos publicos los procedimientos de
calculo empleados para la dotacion de plazas y las ratios docentes de todos los departamentos
o0 areas de conocimiento.

En el marco de la modificacién de los Estatutos que serd necesario llevar a cabo, se abrira
un proceso de didlogo, participativo, con el PDI y los departamentos, en el que se discutirdn
y se tomaran las decisiones que correspondan a este respecto.
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PROFESORADO

¢Va a establecer ratios de profesores asociados ajustados al area, teniendo en cuenta que hay
areas que requieren mas asociados que otras?

Estableceremos un plan racional de ingreso a largo plazo en la universidad mediante la
nueva figura del profesorado ayudante, reduciendo la dependencia del profesorado sustituto
interino mediante el desarrollo de un plan de relevos y una medicién objetiva de la carga
docente de las dreas de conocimiento. Dicho plan incidird especialmente en las areas con
mas necesidades docentes en los afios venideros, compensando asimismo a areas de
conocimiento que reciben menos becas de formacién del personal universitario.

Con respecto a los profesores asociados, en nuestro programa electoral hemos incluido lo
siguiente:

Queremos apostar por el profesorado asociado acreditado que desea desarrollar una carrera
académica en la universidad porque consideramos que su integracién en los departamentos
permite cubrir eventuales necesidades docentes y contribuye a consolidarlos.

Contrataremos a profesorado asociado entre especialistas y profesionales de reconocida
competencia cuando las necesidades y especificidad del area de conocimiento lo requieran.

Promoveremos la incorporacién a la plantilla de PDI de profesorado asociado acreditado
tendiendo la mano a los miembros de este colectivo que desean desarrollar una carrera
académica y han demostrado su capacidad con la obtencién de la acreditacién
correspondiente.

Revisaremos el procedimiento para cubrir las plazas de profesorado asociado clinico,
analizando con los departamentos implicados y las instituciones sanitarias, las necesidades
docentes y la capacidad asistencial, con objeto de optimizar la actividad docente de
tutorizacién clinica y garantizar la excelencia en las practicas clinicas del estudiantado.

PROFESORADO

La direccién de tesis es uno de los posibles méritos a presentar para la acreditacién a
profesor titular. Si un ayudante doctor tiene 6 afios y, en muchos casos, accede al contrato
poco tiempo después de doctorar, y se exigen 5 afios de doctor para poder dirigir, no es
posible dirigir ninguna. ;/Piensa revisar esto?

En nuestro programa electoral indicamos que recurriremos a nuevos instrumentos de
evaluacién del profesorado que permitan detectar posibles problemas y disefiar mecanismos
para solventarlos.

De la misma manera que en docencia proponemos en nuestro programa electoral combinar

el profesorado sénior con el novel, en la direccién de proyectos de investigacién y de tesis
doctoral habria que promover la codireccién de ambas figuras de profesorado.

PROFESORADO

La reduccion de jornada para titulares con tres sexenios y catedraticos con cuatro sexenios
desaparece en la LOMLOE. Si llega al rectorado, jmantendran esta reduccién como parte de
la politica propia de la UMA o la eliminaran?

Esta cuestion tiene cabida en la siguiente propuesta del programa electoral relativa a la
elaboracion del POD.

Revisaremos el POD para considerar adecuadamente las actividades de investigacion
(sexenios, proyectos, direcciones de tesis doctorales, etc), las actividades docentes
(participacién en proyectos, publicaciones, cursos, congresos, docencia en otros idiomas) y de
tutorizacion, formacién y gestién, transferencia y divulgacién, asi como otros criterios que
permitan aquilatar debidamente la dedicacién académica del PDI en el marco establecido
por la LOSU. Asimismo, incorporaremos progresivamente factores de correccién por la ratio
docente/nimero de estudiantes, y el reconocimiento de la tutorizacién y evaluacién de
trabajos de fin de estudios, asi como la proximidad a la jubilacién.

DOCENCIA

Hay docentes que por cargo o antigiiedad eligen unicamente asignaturas optativas. Todos los
docentes deberian al menos elegir una asignatura basica del area de conocimiento. El docente
que coordine la asignatura debe soportar una carga superior al 50% de la misma. /Qué
piensa al respecto?
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La elecciéon de la carga docente estd determinada por la normativa que aplica en el
funcionariado segun el POD: cargo y antigiiedad. Una opcién es la "recomendacién” o el
cambiar la "forma” de la docencia para que la de las materias bésicas sea atractiva. Es cierto
ademas que, por lo general, hay mas estudiantes es esas materias. La complejidad que implica
el llevar a cabo una evaluacién continua seria provoca la “huida” muchas veces, por los
motivos expuestos anteriormente. Nuestro instrumento clave para incentivar el cambio en la
eleccidon docente es el POD. Y con él trabajaremos. En el programa electoral, indicamos lo
siguiente:

Revisaremos el POD para considerar adecuadamente las actividades de investigacién
(sexenios, proyectos, direcciones de tesis doctorales, etc), las actividades docentes
(participacién en proyectos, publicaciones, cursos, congresos, docencia en otros idiomas) y de
tutorizacion, formacién y gestién, transferencia y divulgacién, asi como otros criterios que
permitan aquilatar debidamente la dedicacién académica del PDI en el marco establecido
por la LOSU. Asimismo, incorporaremos progresivamente factores de correccién por la ratio
docente/nimero de estudiantes, y el reconocimiento de la tutorizacién y evaluacién de
trabajos de fin de estudios, asi como la proximidad a la jubilacién.

Trabajaremos en la elaboracién de un POD estable, que tenga una validez de tres afios.

Promoveremos, a través del Plan de Organizacién Docente (POD), una distribucion
equilibrada de la docencia entre el profesorado sénior y el novel para garantizar la calidad
de la docencia vy la progresiva formacién docente del sequndo.

DOCENCIA

¢/Qué se va a hacer para equiparar, a nivel de concurso y de remuneraciones, la docencia y
la investigacién? ¢Por qué estd tan poco valorada la docencia? ¢Por qué no se hacen
evaluaciones de la calidad docente mas objetivas y con mas indicadores?

La remuneracién de los quinquenios es la que es. Eso si, es cierto que es mucho maés dificil
obtener un sexenio que un quinquenio (que es automatico). En determinadas dreas, ademas,
son mucho mas complicados que en otras. Los criterios de evaluacién de los mismos fijados
por la ANECA vy la relacién con la agencia son cuestiones muy relevantes que habra que
abordar, siempre desde el conocimiento y la reflexién, y en su caso en colaboracién con otras
universidades.

La evaluaciéon de la calidad docente debe, sin ninguna duda, ser modificada. Un
procedimiento con el que estdn descontentos evaluado y evaluador y que no sirve
absolutamente para nada porque no tiene consecuencias, debe ser cambiado, si o si. Hay que
modificar criterios, indicadores y procedimiento. Pero eso requiere un trabajo y un analisis
serio y profundo con un grupo de trabajo de expertos en encuestas y en docencia. Y en esta
universidad los tenemos.

Algunas medidas de nuestro programa para poner en valor la docencia y mejorar la calidad
de la docencia son:

Potenciaremos la marca docente "Universidad de Malaga” en todos los ambitos (social,
politico, econdmico, cientifico, cooperacién internacional) y a todas las escalas (autondmica,
nacional, internacional) como organismo formador de técnicas y técnicos, profesionales, y
cientificas y cientificos.

Fomentaremos la puesta en valor de la docencia y reivindicaremos su importancia en la
universidad, respetando al profesorado que prefiera desarrollar su actividad mds centrada
en la mejora continua de la docencia y promoviendo su formacién para la actividad docente
mediante proyectos, cursos, congresos o movilidad.

Incentivaremos la humanizacién de la docencia y la empatia con el alumnado, y
fomentaremos y trataremos de recuperar, en su plenitud, su participacién, integracion y
sentido de pertenencia a la Universidad de Malaga.

Impulsaremos la mejora permanente de la calidad e innovacién docente de los titulos oficiales
de grado y master, adaptando el catalogo de servicios de apoyo a la docencia. El catdlogo
estard en permanente actualizacion, acompafiado de manuales de aplicacion vy, en su caso, de
cursos de entrenamiento.

Fragmentaremos adecuadamente los grupos numerosos para mejorar la calidad de la
docencia.

Trataremos de mejorar la evaluacion de la calidad de la docencia utilizando criterios
equivalentes a los de la investigacién: horas de clase, cursos impartidos o recibidos,
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participacién en proyectos, congresos, estancias de movilidad, publicaciones, etc. Con ello se
optimizard la encuesta actual incorporando nuevos bloques y criterios.

Incrementaremos el grado de automatizacién a la hora de cumplimentar los cuestionarios
de calidad de la docencia por parte del alumnado, para que el proceso sea completamente
independiente del PDL

Analizaremos los resultados de las encuestas de calidad y tomaremos decisiones para
mejorar realmente la calidad de la docencia.

Impulsaremos el uso de un buzén de quejas/sugerencias/felicitaciones de los servicios
prestados por la UMA vy de la calidad docente en particular, para que sea una herramienta
adecuada en la evaluacién de los servicios.

DOCENCIA

La asignacién de docencia en Master oficial, actualmente se hace "a dedo” y es un mérito
necesario para promocionar. /Va a desarrollar un mecanismo de seleccién de docencia (tipo
grado) que permita a cualquier docente acceder a la docencia en master? (Si estds entre ceja
y ceja de quien coordina un master oficial, no veras una hora de docencia en master en toda
tu carrera).

Todo lo que esté incluido en las memorias VERIFICA de los titulos debe cumplirse. Es decir,
en muchos masteres, los VERIFICA especifican al profesorado. Pueden plantearse
recomendaciones en los MODIFICA o en el proceso de acreditacién de los masteres de nueva
creacion.

Cuando no ocurre eso, la eleccién de esas materias estad sujeta a los mismos criterios que el
grado, respetando el POD. Es la norma. Y, personalmente, estoy convencido de que una
institucion publica como la UMA debe cumplir la normativa vigente y luchar para modificar
todo aquello con lo que no esté de acuerdo, empezando por la normativa propia en sus
Estatutos hasta la negociacién con los diferentes gobiernos. Si la docencia en un master es
un requisito fundamental para la acreditacién del profesorado, debe lucharse para que se
pueda acceder a ella, especialmente para aquellos docentes a los que se les exige como
requisito para la promocién. Si la normativa estatal para la eleccién de docencia no lo
permite, sera necesario hacerlo a través de incentivos a los departamentos o areas que lo
lleven a cabo. Tenemos un instrumento perfecto para eso, nuestro POD.

DOCENCIA

¢Se plantea mejorar los cuestionarios de valoracién docente? ;Cédmo piensa hacerlo?

Si. Con cambios en las preguntas, en los criterios y en el procedimiento. Desde un andlisis
serio y con un grupo de docentes UMA expertos ademas en estas cuestiones. Que los tenemos.

En el programa electoral hemos adelantado algunas propuestas al respecto, que se
optimizaran con los expertos en la materia:

Trataremos de mejorar la evaluacion de la calidad de la docencia utilizando criterios
equivalentes a los de la investigacion: horas de clase, cursos impartidos o recibidos,
participacién en proyectos, congresos, estancias de movilidad, publicaciones, etc. Con ello se
optimizard la encuesta actual incorporando nuevos bloques y criterios.

Incrementaremos el grado de automatizacién a la hora de cumplimentar los cuestionarios
de calidad de la docencia por parte del alumnado, para que el proceso sea completamente
independiente del PDI.

Analizaremos los resultados de las encuestas de calidad y tomaremos decisiones para
mejorar realmente la calidad de la docencia.

PROFESORADO

¢Es consciente el candidato/a de que existen grandes diferencias en términos retributivos
entre profesores titulares que en 2018 pudieron solicitar complementos autonémicos o
disfrutaron del premio, ya suspendido, de funcionarizacién y aquellos que no disponen de
ninguna de estas dos compensaciones?

¢/Qué se va a hacer para corregir el "agravio comparativo” que se produce entre aquellos
profesores que si pudieron solicitar los complementos autonémicos en 2018 y aquellos que
no pudimos entonces? Y qué sobre el premio de funcionarizacién que estd suspendido?
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Soy consciente de las diferencias retributivas. De hecho, estd previsto que la Junta de
Andalucia publique la convocatoria para solicitar dichos complementos.

ESTABILIZACION
INVESTIGADORES

Los investigadores con contrato Maria Zambrano, que desempafiamos nuestras tareas de
investigacién en la Universidad de Madlaga, hemos elegido esta Universidad dentro de un
programa de Atraccién de Talento Investigador, renunciando a puestos permanentes y
dejando investigaciones y recursos humanos en formacién, para apostar por la investigacién
de calidad en la Universidad de Malaga. Pero en dos afios de contrato son muchas las
dificultades para obtener las certificaciones requeridas para un proceso de estabilizacién en
la UMA (certificado I3/R3, ANECA, etc).

Ademads, nos hemos visto imposibilitados para pedir financiacién en proyectos nacionales
por la duracién de nuestro contrato, limitando nuestro perfil como investigadores
competitivos. Actualmente tenemos proyectos a cargo sin finalizar, lineas de investigacién
en curso, ensayos clinicos por concluir, publicaciones, presentaciones a congresos, etc. Frente
a la cercana finalizacién de nuestros contratos, actualmente no hay posibilidad de una
continuidad dentro de la Universidad.

¢Cual es el plan de accién que piensan implementar para nuestra estabilizacién y/o
continuidad dentro de la Universidad?

¢Existe alguna medida concreta para extender nuestro contrato en la UMA o asegurar
nuestra continuidad en la UMA o una vez atraido el talento internacional lo dejardn a su
propia suerte?

Diseniaremos la carrera investigadora en la UMA articulando un programa de estabilizacién
de los contratos competitivos posdoctorales de excelencia (Emergia, Maria Zambrano,
posdoctorales de la Junta de Andalucia, etc)).

Elaboraremos un plan integral de acceso, estabilizacién y promocién del PDI a medio y largo
plazo que favorezca su crecimiento profesional y el apego a la institucién, teniendo en cuenta
las necesidades de personal de los centros y el relevo generacional. La estabilizacién del
profesorado es clave en la universidad publica

ESTABILIZACION

¢(Qué programas de estabilizacién piensa poner en marcha para asociados, psi y otras
figuras?

¢/Qué promocién laboral (nueva figura) se plantea para el profesor/a permanente laboral que
quiere ascender (con acreditacién a profesor titular) pero que no quiere optar a la via
funcionarial?

Elaboraremos un plan integral de acceso, estabilizacién y promocién del PDI a medio y largo
plazo que favorezca su crecimiento profesional y el apego a la institucién, teniendo en cuenta
las necesidades de personal de los centros y el relevo generacional. La estabilizacién del
profesorado es clave en la universidad publica.

Elaboraremos un plan integral de acceso, estabilizacién y promocién del PDI a medio y largo
plazo que favorezca su crecimiento profesional y el apego a la institucién, teniendo en cuenta
las necesidades de personal de los centros y el relevo generacional. La estabilizacién del
profesorado es clave en la universidad publica.

ESTABILIZACION

¢Por qué se tarda tanto en resolver los concursos de PDI, especialmente las bolsas de PSI?

¢Piensa desarrollar mecanismos para la agilizacién en la baremacién de bolsas PSI para
aquellos casos en los que se presuman demoras importantes y evitar recurrir a la
contratacién extraordinaria?

Elaboraremos un plan integral de acceso, estabilizacién y promocién del PDI a medio y largo
plazo que favorezca su crecimiento profesional y el apego a la institucién, teniendo en cuenta
las necesidades de personal de los centros y el relevo generacional. La estabilizacién del
profesorado es clave en la universidad publica.

Trabajaremos para acortar la resolucién de los concursos de PDI, especialmente las bolsas
de PSI, para evitar lo que ha ocurrido en las ultimas convocatorias, respetando la normativa
vigente para garantizar los derechos de las personas implicadas.
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Reduciremos el tiempo para dotar las plazas de profesorado ayudante doctor, mejorando los
medios personales y materiales del Servicio de PDI, regulando el plazo maximo de
baremacion de méritos por parte de los departamentos, simplificando los tramites y el trabajo
de las comisiones asesoras y evitando las macroconvocatorias de profesorado ayudante
doctor.
ESTABILIZACION

¢Por qué la Universidad puede explotar impunemente y no ser aplicada la misma legislacién
que en el resto de las administraciones publicas? En mi caso, llevo mas de 10 afios con
contratos de PSI. Tengo acreditacién como contratado doctor y ni siquiera cobro como doctor.
Tengo 240 horas lectivas que no puedo disminuir, ni por pertenencia a proyectos, ni por
coordinar asignaturas, no puedo presentar sexenios de investigacién, etc..

¢Saben cudnto personal con este tipo de contratacién intenta publicar y obtener tesis
doctorales para salir de esa precariedad sin que esté reconocido ni el tiempo ni el esfuerzo?

¢Saben las personas candidatas al Rectorado cuanto personal tiene en la actualidad con esta
figura de contratacién?

¢Saben el impacto en la salud mental que tiene esta clase de precariedad laboral?

Crearemos un mapa de departamentos que contenga, de manera continua y actualizada, todos
los datos organizativos de PDI por dreas de conocimiento, como instrumento imprescindible
para la planificacion y el relevo generacional de la plantilla de la UMA teniendo en cuenta
la evolucién de las necesidades de persona

Elaboraremos un plan integral de acceso, estabilizacién y promocién del PDI a medio y largo
plazo que favorezca su crecimiento profesional y el apego a la institucién, teniendo en cuenta
las necesidades de personal de los centros y el relevo generacional. La estabilizacién del
profesorado es clave en la universidad publica.

SALARIOS PRECARIOS

¢Por qué el sueldo mensual en 12 pagas de los contratos puentes del Plan Propio para
terminar la tesis es el Salario Minimo Interprofesional?

Los escasos sueldos en una ciudad como Malaga que esta creciendo a un ritmo vertiginoso
no nos dejan tener una vida decente en nuestra ciudad natal, ni seguir una carrera
investigadora digna, viéndonos forzados a irnos de esta ciudad y de la UMA.

Aumnentaremos la dotacién de las ayudas econdmicas del Plan Propio de Investigacion,
Transferencia y Divulgacion Cientifica que, con la financiacién adecuada recogida en la Ley
Organica del Sistema Universitario, en ningun caso sera inferior al 5 % del presupuesto de
la UMA lo que permitiria la actualizacién de las cantidades econémicas.

SALARIOS PRECARIOS

Dado el estancamiento de los sueldos del personal de capitulo VI durante los ultimos afios
(por ejemplo, para la categoria de Técnico Superior modalidad B, de 20.323,00 € en 2015 a
20.657,28 € en 2022) y la ausencia de complementos salariales para el personal de dicho
capitulo, jcudl es su propuesta de aumento de las retribuciones minimas anuales para
dedicacion a tiempo completo recogidas en la Resoluciéon de 20 de mayo de 2022 de la
Universidad de Mélaga por la que se establecen las bases reguladoras para la contrataciéon
laboral?

Incrementaremos en al menos un 10% la cantidad de las remuneraciones minimas anuales
por dedicacién a tiempo completo estipuladas en la Resolucién del 20 de mayo de 2022 de
la Universidad de Madlaga, la cual establece las pautas normativas para los contratos
laborales. Ademads, se evaluard, en colaboracién con los Investigadores Principales de los
proyectos, la cantidad méxima que permita alcanzar el salario mds alto posible.

SALARIOS PRECARIOS

¢Piensa equiparar los salarios predoctorales y posdoctorales de la Universidad y aquellos
que reciben financiacién externa? ¢Por qué los sueldos de los investigadores cientificos de
la UMA son notablemente inferiores a los del CSIC, aun trabajando en el mismo centro?

Aumentaremos la dotacién de las ayudas econémicas del Plan Propio de Investigacion,
Transferencia y Divulgacién Cientifica que, con la financiacién adecuada recogida en la Ley
Organica del Sistema Universitario, en ningun caso sera inferior al 5 % del presupuesto de
la UMA lo que permitird la actualizacién de las cantidades econémicas.
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PRECARIOS

¢Piensa subir las cuantias de las ayudas del Plan Propio de Investigacién (llevan mucho
tiempo sin actualizarse, y se han quedado cortas con el aumento de los costes de todo.)?
Especialmente las destinadas a: asistencia a congresos, estancias de investigacién y contratos
posdoctorales.

Aumnentaremos la dotacién de las ayudas econdémicas del Plan Propio de Investigacion,
Transferencia y Divulgacién Cientifica que, con la financiacién adecuada recogida en la Ley
Organica del Sistema Universitario, en ningun caso sera inferior al 5 % del presupuesto de
la UMA, lo que permitird la actualizacién de las cantidades econémicas.

CALIDAD DOCENTE

Una elevada nota de corte de acceso a una titulacion es sintoma de un desequilibrio
importante en la relacién oferta/demanda de las plazas de esa titulacién en la universidad.
¢(Qué medidas va a tomar para atenuar ese desequilibrio en aquellas titulaciones que afio
tras aflo presentan una nota de corte muy elevada?

La nota de corte se ha elevado en muchisimos grados y en practicamente las mismas
titulaciones (especialmente sanitarias, dobles, y cientifico-técnicas de alta demanda) a nivel
de toda la universidad publica espafiola, que tiene los mismos problemas de plazas, en
general. El VERIFICA y sus MODIFICA, en su caso, determinan las plazas a ofertar. Si
apostamos por un aumento hay que hacerlo desde la sensatez y el conocimiento: jtenemos
espacios?, shabra que crear mas grupos y, por tanto, necesitaremos mas docentes? jtendremos
financiacién para ellos? No se puede hacer una apuesta por una medida sin conocer los
recursos necesarios para ella.

Hay que prestar una especial atencién al mapa de titulaciones. Por ejemplo, la creacién de
dobles titulos implica la disminucién de la oferta de plazas docentes en los dos titulos
implicados, al contar un unico alumno dos veces (aunque ocupe solo un puesto). Ese
estudiante estd matriculado, a la vez, en las dos titulaciones vy, por tanto, detrae una plaza de
cada titulo. Ademas, esos itinerarios tienen como consecuencia, en la practica totalidad de
los casos, la elevacién de la nota de corte, de una forma un tanto artificial. Hay que tener
cuidado y ser vigilantes en esas cuestiones. jA favor de los DT?, por supuesto. Pero con
criterio y siendo conocedores de los costes que implica en términos de plazas a ofertar.

Tenemos grados y DG con notas de corte elevadas y tasas de abandono e inasistencia. Eso
debemos analizarlo y emprender actuaciones al respecto.

Pero, en cualquier caso, ser una universidad con una oferta atractiva a la que los estudiantes
quieren venir, es un "problema”, pero también un estimulo. Lo importante es que, cuando
estén aqui, no se quieran ir, y no duden en ningun momento de que tomaron la decisién
correcta.

CALIDAD DOCENTE

La mal llamada "evaluacién por compensacién” estd siendo manipulada por alumnos de
algunas titulaciones que, de forma colegiada y con alevosia, se coordinan para no cursar una
asignatura a su eleccién del plan de estudios de la titulacién. ;Tiene previsto realizar alguna
reforma de la normativa correspondiente para que dicha evaluacién recupere el sentido
inicial por el que fue concebida?

La "evaluacién por compensacion” es un procedimiento general en la universidad publica
espafiola. De hecho, también se ha llevado esta medida por el Ministerio competente en
Educacién a los estudios de Bachillerato, con unos criterios claros y objetivos, para que un
estudiante pueda obtener su titulo habiendo suspendido una asignatura.

sDebemos y vamos a mantener esta "evaluacién’? SI.
¢Ha cumplido su funcién en la UMA?, SI

¢Requiere de un andlisis y de una revisién, analizando nuestros datos por titulaciones y
materias, estudiando normativas de otras universidades y resolviendo los problemas que ya
sabemos que existen? SL

IGUALDAD

En algunos departamentos, a mujeres que quedan embarazadas durante el doctorado se les
han denegado sus solicitudes para hacer el doctorado a tiempo parcial tras el nacimiento.
Algunos departamentos solamente conceden plazas a tiempo parcial si la solicitud es antes
de empezar el doctorado para mantener no mas de 30% de los estudiantes a tiempo parcial
Esto es discriminatorio para las mujeres que quedan embarazadas tras empezar el doctorado
y luego tienen que conciliar cuidando a un menor de tres afios haciendo el doctorado a
tiempo completo. Para mujeres extranjeras sin el apoyo de la familia aqui, es una
discriminacién multiple.
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¢/Qué plan tiene para asegurar que los departamentos no estan discriminando de forma
indirecta a las mujeres a través de sus politicas y procedimientos?

En los ultimos afios, a nivel global, ha surgido el necesario debate sobre la desigualdad de
género en el &mbito de la investigacién. La baja representacién y las menores posibilidades
de las mujeres para progresar en sus carreras profesionales, en comparacién con sus
compaifieros masculinos, es la realidad a la que nos enfrentamos.

Sirva como ejemplo un estudio realizado en la universidad de Murcia, en Espafia, donde las
mujeres profesoras e investigadoras que habian sido madres en los ultimos cinco afios,
reconocian haber retrasado su maternidad para poder seguir desarrollandose en su carrera
profesional.

Aquellas que intentaban mantener un nivel éptimo de atencién a sus hijos, sefialaban que
habia sido a costa de perder posibilidades de mejora en su trabajo, incluso sus propias
carreras profesionales.

Uno de los elementos fundamentales para el desarrollo de una carrera de investigacién
universitaria son las estancias en el extranjero, que se ven precisamente impedidas cuando
la mujer tiene hijos a su cargo. También se detalla la dificultad de acudir a congresos, tanto
nacionales como internacionales.

Esto lleva a la disminucién en la adquisicién de méritos asociados a la investigacién, por
imposibilidad para la conciliacién.

Medidas para implementar la no discriminacién de la mujer, especificamente por
maternidad en el ambito universitario:

1) Desarrollo de un Plan de Igualdad en la Universidad de Malaga que abordara la
problematica especifica en los diferentes ambitos, asi como la dotacién econdmica para
garantizar el logro de los objetivos. Nuestro Plan de Igualdad abordara, de manera especifica,
la Conciliacién y corresponsabilidad en el ambito universitario.

En este sentido, se debe apostar por garantizar la conciliacién de la vida personal, familiar
y laboral del Personal Docente Investigador, asi como del Personal de Administracién y
Servicios, y de los estudiantes. Por ello, se deberd garantizar la promocién profesional, el
disfrute de permisos, excedencias, reducciones de jornadas, cambio de turnos, prestaciones y
todos los derechos reconocidos por la legislacién vigente a nivel nacional (Ley 15/2022, de
12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no discriminacién, Articulos 2, 4, 131 y
26), e internacional.

Es imprescindible promover una cultura de la corresponsabilidad, con especial atencién al
desempefio de tareas domeésticas y de cuidados.

2) Medidas propositivas especificas para la conciliacién de la maternidad en el ambito
universitario:

El punto de partida es abordar la maternidad como un hecho necesario y positivo,
fundamental para nuestras sociedades. Y para ello, la mujer debe sentir que su decisién de
ser madre no deberia verse obstaculizada por su desarrollo profesional, ni, al contrario, es
decir: que su carrera profesional no deberia dificultar su decisién de ser madre.

Los estereotipos en este sentido son un campo que trabajar, puesto que, en las sociedades
modernas, las mujeres que quieren ser independientes, profesionales y que quieren apostar
por sus carreras, consideran que ser madres es incompatible, obsoleto e incluso negativo.

Si queremos que las mujeres tengan cada vez mds presencia, sobre todo en dmbitos de
vanguardia de investigacién y de docencia, suponiendo ello un impulso incuestionable para
la sociedad en su conjunto es urgente y necesario abordar medidas desde aquellos dambitos,
como el universitario, donde la mujer debe contar con respaldo institucional a nivel laboral
que le garantice poder tomar la decisién sin renunciar a su carrera ni a su maternidad.

Abordar la realidad universitaria, previendo las necesidades especificas de las mujeres
universitarias, debe ser una prioridad para la institucién. En este sentido, es primordial
establecer un equipo donde exista representacién de mujeres que aporten, desde distintas
perspectivas, sus necesidades, deseos y dificultades para desarrollar en plenitud su potencial.




situma

Sindicato de Trabajadores de la

Universidad de Malaga

RESPUESTAS DE TEO LOPEZ CANDIDATO A RECTOR

Este equipo debe ser especifico en cada Universidad, atendiendo a la realidad y al contexto
concreto de su estudiantado y personal trabajador.

En este sentido, es primordial el desarrollo de planes especificos, con dotacién econdémica
suficiente, para resolver la problematica concreta a la que se enfrentan las mujeres por el
hecho de serlo. La maternidad es una de las situaciones mas evidentes, aunque no la unica.

Establecer cuotas especificas que aborden la realidad de mujeres que quieran dedicarse
profesionalmente a la investigacién, atendiendo de manera muy especifica al momento
bioldgico en el que se encuentran, siendo conscientes de que la maternidad no puede quedar
supeditada a su desarrollo profesional, y que la Universidad debe comprometerse con ellas
en caso de querer ser madres en el momento bioldgico mas adecuado.

Facilitar siempre que sea posible la no presencialidad en aquellos ambitos en los que la
investigacién no lo requiera.

Para aquellos casos en los que el perfil de las investigadoras requiera de presencialidad, la
Universidad deberd invertir en servicios de ayuda como puede ser la dotacién econémica
para cuidado de los hijos y flexibilidad de horarios.

- Facilitar asi su presencia en reuniones, tutorias y cursos de manera telematica para que
puedan conciliar, apoyandolas también con recursos econémicos que les permitan contar en
su caso con apoyos domésticos supondria un impulso notable.

- Promover la maternidad, introduciendo incrementos salariales, flexibilidad en los tiempos,
no presencialidad, y mecanismos de seguridad laboral a medio y largo plazo es vital para
promover la presencia de mujeres que quieran apostar por la vida universitaria.

El primer reclamo entre las madres universitarias es la posibilidad de alargar la baja
maternal, que permita realmente la dedicacién a la crianza sin la presién que conlleva
sostener el ritmo establecido en el ambito de la investigacion. En este sentido, deberia
abordarse la posibilidad de que la maternidad sea tenida en cuenta a la hora de promocionar
y valorar los méritos, teniendo en cuenta que no se compite en igualdad de oportunidades
respecto a quienes no se encuentran en la misma situacion.

- Importancia de flexibilizar los tiempos para las madres: por ejemplo, en convocatorias de
proyectos o contratos, asi como poner en valor los méritos curriculares donde se incluya la
maternidad como un elemento positivo en lugar de negativo, entendiendo que es un proceso
que se da desde antes del embarazo, durante el embarazo, el nacimiento y el posterior cuidado
de los hijos hasta su escolarizacion obligatoria.

En el caso concreto de la pregunta que se plantea, la Universidad deberia prever la
posibilidad de solicitudes de plazas a tiempo parcial, con una dotacién especial para
respaldar a las madres investigadoras, que no merme en el porcentaje general establecido
para los estudiantes. De esta manera, se podria consensuar una parte de las becas y contratos
para las que tendrian prioridad las madres, pudiendo presentarse la solicitud en cualquier
momento del doctorado de modificacién de la plaza a tiempo parcial por maternidad. La
modificacién en este caso de su plaza podria suponer una posibilidad para una dotacién
econdmica especial que permita la ayuda a la maternidad, y de manera especial, a aquellas
madres que provienen de terceros paises. También ha de preverse dotacién especifica para
madres que tengan hijos a su cargo.

Prever que un porcentaje de las alumnas pueda solicitar una modificacién de su plaza
durante sus estudios, debe estar establecido. Y han de preverse también situaciones de
excepcionalidad que, en un momento determinado, puedan superar el porcentaje deseado por
el centro Universitario de plazas a tiempo parcial para este caso concreto.

Poner en valor este tipo de medidas no sélo beneficiard a las mujeres que participen en estos
proyectos, sino a la comunidad universitaria en su conjunto y a la propia Universidad que
quiera apostar por planes innovadores para potenciar la presencia de madres investigadoras
y docentes. A nivel social, ético y también de éxito es una apuesta beneficiosa en todos los
sentidos.
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Considerar a los investigadores de doctorado como trabajadores, con plenos derechos, es otra
de las apuestas fundamentales que deberian abordarse. Cotizacién plena al sistema de
seguridad social, garantias laborales y derechos en igualdad de condiciones para el personal
investigador requieren de una apuesta en el dmbito legislativo estatal, que afectaria no sélo
a las mujeres, sino a todo el personal universitario.

FRAUDE ACADEMICO

El fraude académico se ha plantado en la universidad espafiola, Fraudes como la publicacion
en megajournals sospechosos de ser depredadores, congresos que publican las actas
masivamente como articulos en revistas o en libros de editoriales de prestigio que nunca
veran una libreria, editoriales de vanidad, endogamia evidente como articulos en
monograficos editados por los directores de tesis, etc.

Las actuales normativas de evaluacién curricular de la UMA no persiguen este tipo de
méritos, y por tanto lo fomentan y puedo decir de primera mano que como evaluadores
tenemos las manos atadas. los candidatos que ganan estos concursos son los que mds méritos
fraudulentos tienen. Mala seleccién estamos haciendo y mal ejemplo para la carrera
académica.

¢/Qué piensan hacer para evitar que curriculos con méritos fraudulentos ganen plazas o
premios de doctorado etc. en la Universidad de Malaga?

Integraremos los principios de DORA (Declaracion de San Francisco sobre la Evaluacion de
la Investigacion) en los procesos de contratacién y evaluacién de proyectos de investigacidn,
promoviendo una evaluacién mas justa y efectiva de la investigaciéon, enfocada a la calidad
y el impacto cientifico.

Implementaremos una nueva seccién en la web de la UMA con la informacién relacionada
con las distintas facetas de la ética profesional en el dmbito universitario haciendo mas
visibles el cédigo de conducta, la integridad en la investigacidn, la ética en la investigacion,
la gestién de datos y la prevencion del plagio, entre otros

ORGANIZACION UMA

El PDI tiene que gestionar recursos humanos, financieros y presupuestos, a unos niveles que
no son normales. Debe fortalecerse la administracién de la universidad con personal
cualificado para ello y reorientar la labor de profesorado e investigadores a docencia e
investigacién (y algo de coordinacion/gestién de la docencia y la investigacién, pero con
apoyo de PAS formado). El PTGAS debe descentralizarse, porque la gestiéon mas cercana a
los centros funciona mejor. Hay servicios, como la gestién econémica de la investigacién, que
estan infradotados de personal: se tardan meses en gestionar una mera factura.

¢Hasta cudndo el profesorado universitario en todos los niveles va a tener que soportar la
gestion vertebral de la universidad?

¢Para cuando unos servicios de PTGAS bien dotados de recursos humanos para mejorar su
eficiencia?

Mi compromiso es que el primer mes de mandato comenzaremos a reunirnos para elaborar
una nueva RPT digna y acorde para dotar de recursos humanos aquellos servicios mas
deficitarios y necesitados.

A continuacién, enumeramos algunas propuestas del programa electoral que pretenden
descargar de tareas de gestién al PDI al tiempo que se dotan recursos en el PTGAS:

Estableceremos en el primer afio de mandato un plan de reduccién de la burocracia y
simplificacién de los procesos.

Elaboraremos un diagndstico de la situacién a partir de los procesos susceptibles de ser
simplificados (gestion de proyectos, solicitudes, formularios, comisiones de servicio, etc.).

Elaboraremos un diagndstico de la situacién a partir de los procesos susceptibles de ser
simplificados (gestién de proyectos, solicitudes, formularios, comisiones de servicio, etc.)

Aumentaremos el presupuesto de los masteres, en la medida de lo posible, para mejorar la
calidad de la formacién y crearemos una unidad de apoyo para evitar la sobrecarga de
burocracia administrativa que recae sobre las coordinaciones.

Elaboraremos un diagndstico de la situacién a partir de los procesos susceptibles de ser
simplificados (gestién de proyectos, solicitudes, formularios, comisiones de servicio, etc.).
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Implementaremos un nuevo portal para la investigacidén que haga la gestion de proyectos
mas 4gil y que permita descargar resumenes de gastos para informes de sequimiento y final
de proyectos.

Contemplaremos la incorporacién de nuevos puestos especializados en la unidad de gestién
de la investigacién para apoyar al personal investigador durante todo el proceso de solicitud
y desarrollo de un proyecto, con objeto de que las tareas administrativas sean responsabilidad
del PTGAS en lugar del personal investigador.

Trasladaremos el Servicio de Gestién Econdmica de la Investigacién al Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia garantizando con ello la optimizacién de la gestion de la
investigacién desde el punto de vista administrativo y econdmico, simplificando los procesos
establecidos para la misma.

Mejoraremos la gestién econdmica de la investigacién con personal técnico cualificado que
gestione de forma eficiente los pagos a proveedores, doctorandos, liquidaciones de
comisiones de servicio, etc.

Implementaremos un nuevo portal para la investigacién que haga la gestion de proyectos
mas 4gil y que permita descargar resumenes de gastos para informes de sequimiento y final
de proyectos.

Contemplaremos la incorporacién de nuevos puestos especializados en la unidad de gestién
de la investigacién para apoyar al personal investigador durante todo el proceso de solicitud
y desarrollo de un proyecto, con objeto de que las tareas administrativas sean responsabilidad
del PTGAS en lugar del personal investigador.

Trasladaremos el Servicio de Gestién Econdmica de la Investigacién al Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia garantizando con ello la optimizacién de la gestion de la
investigacién desde el punto de vista administrativo y econdmico, simplificando los procesos
establecidos para la misma.

Mejoraremos la gestién econdmica de la investigacién con personal técnico cualificado que
gestione de forma eficiente los pagos a proveedores, doctorandos, liquidaciones de
comisiones de servicio, etc.

Racionalizaremos y simplificaremos la gestién, tanto desde el punto de vista administrativo
(simplificacion de los procedimientos), como tecnolégico (mejora de la usabilidad), de manera
que podamos reducir los tiempos dedicados a estos procedimientos. Haremos mas facil la
gestion cumpliendo siempre con la normativa vigente.

Apoyandonos en la linea de Transformacién Digital:

Racionalizaremos y simplificaremos la gestién, tanto desde el punto de vista administrativo
(simplificacion de los procedimientos), como tecnoldgico (mejora de la usabilidad), de manera
que podamos reducir los tiempos dedicados a estos procedimientos. Haremos mas facil la
gestion cumpliendo siempre con la normativa vigente.

Racionalizaremos y simplificaremos la gestién, tanto desde el punto de vista administrativo
(simplificacion de los procedimientos), como tecnolégico (mejora de la usabilidad), de manera
que podamos reducir los tiempos dedicados a estos procedimientos. Haremos mads facil la
gestion cumpliendo siempre con la normativa vigente.

Mejoraremos y crearemos nuevas herramientas y servicios de soporte a la gestion de la
investigacién y la transferencia, buscando la simplificacidén de tareas de gestién del PDI y
PTGAS. Entre otras, mejoraremos el portal de las comisiones de servicio.

Revisaremos la implantacién actual de las aplicaciones corporativas de terceros (UXXI-
Econdémico, UXXI-Personal, DAD, etc). Se realizaran las modificaciones necesarias para que
dichas aplicaciones den una respuesta &gil y definitiva a las necesidades reales de gestién
para las que fueron adquiridas.

Avanzaremos hacia la unificacién de la forma de uso y simplificacién de las interfaces de

acceso a las aplicaciones de gestion accesibles a través de internet para mejorar su usabilidad
tratando de hacerlas adaptables a diferentes dispositivos.

ORGANIZACION UMA

No se valora toda esa gestion que se delega en los eslabones mas débiles del PDI de los
departamentos, como la gestion de los departamentos en las areas y subareas o la
subordinacién de especialidades del MAES.
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Ser coordinador de un drea o una subdrea o de una especialidad del MAES no significa
nada, ni mérito, ni reconocimiento horario ni, por supuesto, reconocimiento salarial.

¢Cémo se van a valorar estas labores de gestién en las que se apoya la infraestructura de la
universidad y que sus trabajadores hacen gratis, como la coordinacién de dreas y subdreas?

Analizaremos la posibilidad de contemplar la dedicacién a este tipo de tareas en la fase de
discusion y elaboracién del POD. Este aspecto puede tener cabida dentro de la propuesta
incluida en el programa electoral:

Revisaremos el POD para considerar adecuadamente las actividades de investigacién
(sexenios, proyectos, direcciones de tesis doctorales, etc), las actividades docentes
(participacién en proyectos, publicaciones, cursos, congresos, docencia en otros idiomas) y de
tutorizacion, formacién y gestién, transferencia y divulgacién, asi como otros criterios que
permitan aquilatar debidamente la dedicacién académica del PDI en el marco establecido
por la LOSU. Asimismo, incorporaremos progresivamente factores de correccién por la ratio
docente/nimero de estudiantes, y el reconocimiento de la tutorizacién y evaluacién de
trabajos de fin de estudios, asi como la proximidad a la jubilacién.

Preguntas de ambito PTGAS

Asunto

Texto de la pregunta

EQUIPO DE DIRECCION

J¢A quién nombrard como Secretario/a General?

En este momento de la campafia no considero que sea el momento de decir quién serd, pero
si le puedo responder que sera una persona distinta del actual.

EQUIPO DE DIRECCION

/Quién serd el/la Gerente?

En este momento de la campafia no considero que sea el momento de decir quién serd, pero
si le puedo responder que sera una persona distinta del actual.

EQUIPO DE DIRECCION

/Va a mantener a la persona que gestiona la Vicegerencia de Recursos Humanos en el cargo?
¢Le va a asignar otro puesto?

No voy a mantener al Vicegerente de RRHH actual en el cargo. No forma parte de mi equipo
de trabajo y de gobierno, y obviamente tampoco tengo por qué asignarle puesto alguno cuando
sea Rector, dado que ya tiene su puesto de trabajo en nuestra Universidad.

OFICIAL MAYOR

¢Se ha planteado restablecer la figura del Oficial Mayor, que ha sido eliminada de la RPT,
en contra de lo que establecen los Estatutos?

Eso es algo que tendrd que estudiarse con detalle dentro la accién inmediata que voy a
acometer cuando llegue al rectorado, que no es otra que la elaboracién de una nueva relacién
de puestos de trabajo. Y en este caso concreto se estudiard la necesidad de reincorporar la
figura con el personal competente para ello y con las secciones sindicales que forman parte
de la negociacion.
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ESTRUCTURA ¢Tiene previsto mantener el actual organigrama del Vicerrectorado de Estudiantes?
ORGANICA
Un nuevo rector con un nuevo equipo y una nueva estructura, esto no quiere decir que haya
que cambiar lo que funciona. Mi compromiso es absoluto con los estudiantes como he
demostrado en el proyecto que hemos recogido en el programa en la que los estudiantes de
la UMA han tenido un rol protagonista y asi lo seguird siendo en mi accién de gobierno
diaria.
CIBERSEGURIDAD

¢Qué piensan de que haya unicamente una Unidad de Ciberseguridad con dos puestos de
trabajo? ¢Piensan que con esta dotacién de personal es suficiente? /Apostarian por
incrementar la dotacién de personal y convertir la Unidad en Servicio?

La ciberseguridad es vital en cualquier organizacién y ademads existe normativa legal que
cunplir en este dmbito. Como ya he comentado en numerosas ocasiones, la primera accién
de gobierno serd la puesta en marcha de los mecanismos para tener una nueva RPT y ese
serd el momento de poner negro sobre blanco la necesidad de tener la estructura que la
unidad/servicio ciberseguridad se merece.

GESTION DE RRHH

Tiene previsto dar estabilidad a la coordinacién de procesos de estudiantes impulsando la
creacién de su plaza en RPT, asi como la creacién de su oficina de apoyo (para ello se podria
integrar la actual seccién de estudiantes).

Una vez mas esta pregunta tendra respuesta en la nueva RPT en la que tendremos una foto
fija de la plantilla actual y recogerd las necesidades de RRHH para el PTGAS de nuestra
universidad.

GESTION DE RRHH

¢Van a desbloquear la jubilacién parcial del PTGAS Laboral?

¢Consideran implementarla también en el personal funcionario?, asi se podria rejuvenecer
una plantilla que tiene una media de edad tan alta.

Considero que es una herramienta til para garantizar el relevo generacional de la plantilla
y que trabajadores que estén llegando al final de su vida laboral lo puedan hacer de forma
satisfactoria. Si puedo garantizar que la recuperacién de esta jubilacién parcial se haria con
el didlogo y consenso con los representantes de los trabajadores. Tenemos que ser creativos
para que el personal funcionario también pueda acceder a ello. Analizaremos la viabilidad
de un acuerdo de jubilacién parcial vinculada a los contratos de relevo del PTGAS laboral.

Como habra muchas preguntas al respecto de la carrera horizontal, lo primero que quiero
sefalar es que los puestos base administrativos parten con dos niveles menos que el resto de
las universidades publicas andaluzas. Por tanto, si cada 5 afios puedes subir un nivel para
igualarte en nivel con otras universidades, siendo el 22 el tope de C1, vas a necesitar el doble
de tiempo 20 afios frente a los 10 afios del resto.

Entonces, antes de hablar de carrera horizontal, seria necesario igualar los niveles, por el
claro agravio comparativo en las universidades de nuestro entorno. Asi como el cobro de la
sequnda mitad del 5 tramo con sus atrasos correspondientes.

¢Qué tiene contemplado al respecto cuando sea Rector o Rectora?

La respuesta a esta cuestidn es tajante. No es que tenga medidas para mejorar la carrera
horizontal del PTGAS, sino que hay que disefiar de forma inmediata esa carrera horizontal
a través de un Sistema de Carrera Profesional Horizontal, que permita a cada trabajador sin
necesidad de cambiar de puesto de trabajo tener la posibilidad de avanzar en el aspecto
profesional y retributivo hasta alcanzar los niveles maximos que le permita su grupo de
trabajo o categoria, como reconocimiento a la experiencia, conocimientos y compromiso con
nuestra Universidad mostrados durante su actividad profesional.

En los ultimos afios se ha asociado esta carrera horizontal con la necesidad de un acuerdo
comun para su disefio con la Junta de Andalucia, y eso no ha dado los frutos esperados. Por
eso y sin dejar esa via, estamos en la necesidad de hacer nosotros un disefio y un cronograma
de actuacién para ello.

Un ejemplo para entender esto, como podria poner cualquier otro de cualquier trabajador
seria el de un puesto base administrativo C.1
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La carrera horizontal le permite un recorrido desde el nivel 18 actual hasta el nivel 22 que
le permitiria su categoria. En ese margen habria que disefiar una carrera. Y eso es lo que
vamos a hacer en el marco de las politicas de personal y por supuesto, en el marco del techo
de gasto presupuestario que debemos cumplir. No podemos olvidar que todo disefio de esta
carrera horizontal que tengo en mi programa basado en un sistema de progresién
profesional a través de escalas de grados, lleva aparejado un incremento de presupuesto en
capitulo I de personal y hay que tener un minucioso estudio econémico para su implantacién
como he comentado al inicio.

Y, en relacién con la segunda parte del pago del quinto tramo de productividad, también
contermplo en mi programa la asuncién del pago del mismo, mientras llegan a buen puerto
las negociaciones con la Junta de Andalucia para que sea ésta la que asuma el pago del
complemento en su totalidad.

GESTION DE RRHH

Hay falta de protagonismo del PTGAS en las sesiones del Consejo de Gobierno. Mientras
vemos cémo continuamente se estdn creando plazas del PDI, en el PTGAS vemos cémo en
los servicios se estan amortizando plazas y no cubriendo las bajas y jubilaciones.

¢/Qué tiene contemplado al respecto cuando sea Rector o Rectora?

Como ha comentado en una pregunta anterior, mi compromiso es trabajar de forma
inmediata en la creacién de una relacién de puestos de trabajo que consiga perfilar las plazas
que necesita realmente nuestra Universidad. Y para ello todas las personas que forman parte
de la comunidad de PTGAS deben participar en esta elaboracién. Todos deben tener voz para
conseguir una RPT dindmica y que vaya anualmente adaptandose a las necesidades reales
que el crecimiento de la propia universidad nos depare.

Es muy importante que nuestra RPT recoja con acierto las plazas necesarias de PTGAS que
se necesitan y se proceda a su provisién en formas y plazos.

También he sefialado en mi programa la necesidad de elaborar un reglamento de
sustituciones, donde no haya lugar a la duda a la hora de cubrir las bajas que se puedan
producir y que se sepan superior a un mes. Debe ser algo automatico y regulado por este
reglamento.

Y conseguir todo ello no es posible si no existe una voluntad real con un talante negociador
que busque el consenso entre todas las partes negociadoras.

GESTION DE RRHH

Ante la cadtica y discrecionalidad de las comisiones de servicios, preguntar qué politica van
a sequir. Actualmente hay servicios dénde nunca las conceden después de afios pidiendo
comisiones por diversas circunstancias y en otros servicios se encadenan las comisiones
nada mas se producen las bajas.

Al igual que en la pregunta anterior, serd necesaria la elaboracién de un reglamento que
recoja el procedimiento de concesién de las comisiones de servicio y superiores categoria
que se puedan conceder en la universidad Mi compromiso también es que todo sea
transparente y no quepa lugar a la interpretacién de entender que una plaza si se cubre y
otra no.

Estableceremos los criterios necesarios para la cobertura de las mismas.

GESTION DE RRHH
PROMOCION

¢Cémo va a enfocar la promocién interna del PTGAS funcionario?

Esta accidén estd intimamente relacionada con preguntas planteadas anteriormente. Disponer
de una verdadera RPT sera la mejor herramienta para hacer una adecuada gestién de RRHH.
Me comprometo a establecer un plan de promocién interna del PTGAS funcionario que sea
justa e igualitaria para toda la plantilla.

GESTION DE RRHH
PROMOCION

Las promociones a la escala Al y AZ en Informatica han sido en los afios 1999 y 2009.
Desde entonces no ha habido mas. Pero si ha habido promociones a escala en Bibliotecas y
Escala General. ¢Cudndo piensa convocar nuevas promociones a esta escala en Informatica?
La ratio de una vez por década se rompié al no ser convocadas en 2019.

La respuesta a esta pregunta la tienen en la anterior. Promociones justas e igualitarias para
toda la plantilla. No habra escalas de primera y escalas de segunda.
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GESTION DE RRHH

¢/Qué piensan de la carrera horizontal y qué tienen pensado para aplicarla a la plantilla?
Sobre todo, jpodremos pasar los niveles 18 a 20 o de 23 a 257

Pregunta ya contestada anteriormente.

GESTION DE RRHH

/Qué soluciones propone para regular y estabilizar la situacién del personal con cargo al
capitulo VI de la Universidad? ;Crearan plazas para estabilizarlos por trabajo estructural?
¢Van a subir los sueldos de este personal con referencia al IPC, como de los empleados
publicos?

Mi politica y compromiso hacia el personal capitulo VI esta reflejado en mi programa. Como
bien saben, existen dos colectivos claramente diferenciados dentro del colectivo.

La solucién pasa, una vez mas por la nueva RPT, en la que figuraran todos los puestos
estructurales de nuestra universidad.

GESTION DE RRHH

/Piensan acabar con las practicas de contratacién de personal endogdmicas en la UMA? Que
se aprovechan de los contratos de capitulo VI

Creo que con el compromiso adquirido de disponer de una nueva RPT que incluya todos los
puestos estructurales de la UMA vy que se proveera mediante los mecanismos que contempla
el IV Convenio colectivo de las universidades publicas de Andalucia, queda respondida la
pregunta.

GESTION DE RRHH

/Contratardn por necesidades de los servicios utilizando las bolsas de trabajo? /jo se las
saltaran para contratar administrativos utilizando el capitulo VI? ;Permitirdn que se trabaje
con auténomos para después contratarlos como capitulo VI?

Tienen mi compromiso del estricto cumplimiento del IV convenio colectivo de las
universidades publicas de Andalucia. Por eso es fundamental disponer de una foto fija de la
plantilla y dotar a la vicegerencia de RRHH de las herramientas necesarias para poder
abordar de forma rapida y eficiente la provisién de puestos de trabajo de caracter estructural.
Accidén para la que contaré con los agentes sociales.

GESTION DE RRHH

Se viene produciendo un uso abusivo de configuracién de bolsas de trabajo muy especificas
en detrimento de la posibilidad de promocién del personal fijo y del uso de figuras
contempladas en el Convenio Colectivo, como los trabajos de superior categoria.

¢Va a continuar con esta misma politica de personal?

El capital humano del PTGAS de la UMA es uno de sus principales activos y creo
firmemente en su valia y capacidad para poder optar a nuevos puestos de trabajo. En
el caso de no poder ser cubiertos por el procedimiento establecido, vy de forma
excepcional, habra que recurrir a bolsas especificas. Reitero que mi intencién es poner
en valor a la plantilla vy asi sera.

TELETRABAJO

En cumplimiento del articulo 47 bis del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico,
Jtiene considerado en su programa establecer para todo el PTGAS cuyos puestos de trabajo
sean susceptibles de ser desarrollados a distancia, mediante el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacion, la prestacién del servicio mediante teletrabajo?

Es una de las acciones que llevo en mi programa y que en toda ocasién que he tenido de
presentar mi programa en centros y servicios asi lo he manifestado.

En nuestro programa apostamos por el teletrabajo voluntario, previo estudio pormenorizado
de su viabilidad en los diferentes servicios y contando para ello con la colaboracién de las y
los responsables de los mismos.

Posibilitaremos también programas individuales de teletrabajo ante situaciones
excepcionales sobrevenidas.

Fortaleceremos los planes de adaptaciéon tecnoldgica al teletrabajo (aplicaciones, acceso a
escritorios remotos, equipos para la gestién de la informacién polivalentes, etc.).

TELETRABAJO

¢Por qué la empresa no considera la implementacién del teletrabajo, a pesar de limitar, por
ejemplo, y en aras del ahorro energético, el uso del aire acondicionado, cuando no tiene en
cuenta el gasto de tiempo y energia de los trabajadores que deben desplazarse diariamente
en sus propios medios de transporte? ¢El gasto y la energia consumida por la UMA es muy
importante, pero el que hacemos los trabajadores no lo es?
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Se disminuiria el impacto ambiental y los gastos de transporte de los empleados. Los
teletrabajadores evitarian también pérdidas de tiempo en la carretera, y al haber menos
trafico, todos los miembros de la comunidad universitaria que tuvieran que acudir
presencialmente disfrutarian de un trafico mas fluido, con todas las ventajas en ahorro de
tiempo, dinero y contaminacion que ello conlleva.

Mas aun cuando han sido los trabajadores los que han demostrado que el teletrabajo ha
funcionado muy bien e incluso han sido ellos quienes han aportado muchos de los medios
(sin obtener ninguna compensacién) para que el trabajo a distancia fuera posible.

Ya he indicado mi posicién con respecto al teletrabajo.

CONCILIACION

¢/Qué opina sobre la jornada laboral de cuatro dias que estd establecida en algunas otras
Universidades?

Esta es otra de las acciones incluidas en mi programa. De hecho, vamos a realizar una
experiencia piloto acerca de la jornada laboral de cuatro dias.

RECUPERACION
DERECHOS

¢Piensan recuperar el horario reducido en los meses de verano?

En el proceso participativo que se ha llevado a cabo con toda la comunidad universitaria no
habia surgido hasta ahora este asunto, pero estudiaremos su posible recuperacién con las
secciones sindicales en la negociacién de la instruccion interna. En este sentido, en el
programa electoral se contempla la revisién de la Instruccién Interna sobre horarios,
permisos, licencias y vacaciones del PTGAS, previstas en el programa electoral. Todo ello en
el marco del didlogo continuado que se pretende mantener con los miembros de la comunidad
universitaria.

RECUPERACION
DERECHOS

Una Universidad cerrada en verano no aporta nada a la sociedad y deja de ser productiva.
¢Piensan recuperar la libre eleccién del periodo de vacaciones entre julio y septiembre? Tal
y como se establece en el IV Convenio Colectivo del PAS de las Universidades Publicas
Andaluzas, que ya ha sido recuperado por la mayoria de las universidades de Andalucia.

Esta es otra de las acciones incluidas en el programa porque, entre otras cosas, con el cambio
de calendario de exdmenes, no se puede permitir mantener cerrada la universidad en el mes
de agosto.

En nuestro programa contemplamos la ampliacién del periodo de disfrute de las vacaciones
al PTGAS a los meses de junio, julio y septiembre.

PROMOCION
JARDINEROS

¢Por qué los Técnicos Auxiliares de Jardineria hacemos funciones especializadas de
Técnicos Especialistas, desde el primer momento en que empezamos a trabajar?, pero no se
nos reconoce como tal e incluso, a efectos del servicio de Prevencién si nos reconocen en la
evaluacién de riesgos de nuestros puestos de trabajo, esas funciones especializadas.

Estas son las deficiencias que con una correcta elaboraciéon de una nueva RPT pueden ser
solventadas.

PROMOCION INTERNA

¢Apostard por planes de promocion interna y/o trabajos de categoria de grupo superior para
el PAS Laboral? jApostara por la promocién interna del PTGAS Laboral a través de
calendarios fijos para la provisién de vacantes?

En el programa estd incluida la promocién interna y una verdadera carrera horizontal. La
promocién interna del PTGAS Laboral a través de calendarios fijos para la provisién de
vacantes es mas compleja. Si se establecerd un procedimiento para que los tiempos para que
se ejecute esa promocidn interna sean los menores posibles.

CONTRATAS

/Qué piensa de la externalizacién de servicios de la Universidad, como se ha hecho
recientemente con el de socorrismo? /Y qué opinién tiene sobre el hecho, que viene
produciéndose cada vez con mayor frecuencia, de que personal de la contrata de sequridad
asuma funciones que son propias del PTGAS? /Va a seguir con esta misma politica?
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Soy un claro defensor del servicio publico y no contemplo la privatizacién en ningun servicio.
Las contratas de seguridad tienen las funciones encomendadas que emanan del contrato con
la UMA vy el PTGAS tiene unas competencias claramente definidas que no pueden ser
realizadas por terceros.

PRODUCTIVIDAD

¢Defenderd los intereses econémicos del PTGAS laboral concretamente en lo concerniente al
50% del quinto tramo del complemento de productividad, asi como sus atrasos
correspondientes?

Evidentemente. Me consta que estd pendiente, por parte de la Junta de Andalucia, de
autorizar el abono del pago del 50% adicional del 52 tramo del CPMCS en 2023 y el pago de
los atrasos correspondientes entre 2019 y 2023.

En nuestro programa se contempla el abono de la totalidad del quinto tramo de productividad
pendiente a medida que el presupuesto lo permita, mientras negociamos con la Junta al
respecto.

FUNCIONARIZACION

¢Abandonarad la propuesta actual de funcionarizacién del PTGAS laboral? /Piensa negociar
otra en diferentes condiciones?

La propuesta actual no puede ser la de un nuevo rector y un nuevo equipo. Evidentemente
se trabajard en una nueva propuesta de funcionarizacién de la plantilla en igualdad de
oportunidades y de la mano de los agentes sociales, como no podria ser de otra forma.

De acuerdo con nuestro programa electoral, promoveremos un nuevo proceso de
funcionarizacién para el PTGAS laboral.

DEPARTAMENTOS

En cuanto a los departamentos, medidas a tomar para acabar con la situacién actual, en la
que hay distintos niveles para puestos similares. jVa a establecer el nivel 20 en todos los
departamentos?

Una nueva RPT, con una nueva estructura y una nueva definicién de los puestos de trabajo
con las funciones correspondientes sera la herramienta que posibilite la respuesta a su
pregunta.

En nuestro programa se contempla la circunstancia de que el PTGAS asuma nuevas
responsabilidades de forma voluntaria, sobre todo relacionadas con la gestién econdémica. En
ese caso, se precisaria la compensacién profesional y econdmica adecuada.

DEPARTAMENTOS

Los puestos de gestién administrativa de departamentos en su actual encaje en la RPT, no
tenemos responsables, coordinacién, ni apenas posibilidades de promocién a diferencia del
resto de servicios universitario. jPara cuando en la RPT una integracién en un servicio
administrativo de dptos, estructurado, jerarquizado como cualquier otro servicio UMA?

La nueva RPT serd la oportunidad para considerar su pregunta.

FORMACION

¢Tendremos planes de formacién mas profesionales y tiles que los actuales? ;Fomentaran
el aprendizaje en idiomas en horario laboral?

No tenga la menor duda de que trabajaré para que los planes de formacién sean mas
profesionales y utiles. Es una de las peticiones recurrentes que he recibido en las visitas que
he realizado a los centros y servicios estos dos ultimos meses.

Reformularemos los objetivos del plan de formacién para adecuarlos a las necesidades reales
del personal, desde el enfoque de la formacion permanente a lo largo de la vida.

Incluiremos las actividades de formacién especializada necesaria en funcién del puesto de
trabajo.
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Promoveremos la movilidad del PTGAS para mejorar sus competencias lingiiisticas para
potenciar la internacionalizacién de la UMA.

FORMACION

En el apartado de Formacién, shay pensado realizar cursos de formacion mas especificos e
innovadores para los puestos de STOEM mantenimiento?

No solo para los STOEM mantenimiento, existen muchos servicios y unidades que lo
necesitan.




